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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, yatirimci gekmek amaciyla Konya ili Aksehir, Seydisehir, ligin ve Kulu ilgelerinde
iice Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisim Merkezi kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek ve yatirnmcilarda yatinim fikri olugturmak tzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel Mduadurligu koordinasyonunda faaliyet gdsteren Mevlana Kalkinma Ajansi

tarafindan hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere

karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden

iktibas edilemez.
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1. ILGE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYI DIJITAL DONUSUM ON FiziBILITESI
RAPORU YATIRIMIN KUNYESI

iige Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Dénligim
Yatirnm Konusu

Merkezi
Uretilecek Uriin/Hizmet Yesil Sanayi Dijital Déntisim Merkezi Hizmeti
Yatirim Yeri (il- iige) Konya-Aksehir-ligin-Kulu-Seydigehir
Tesisin Teknik Kapasitesi 300 Firma/Yil
Sabit Yatirim Tutan 12.178.611,83 TL
Yatirnm Siiresi 6 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim
%28,33
Orani
istihdam Kapasitesi 2 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 5Yil 3 Ay

84.13.13 Ekonomik ve ticari islerin dizenlenmesi, tesviki ve

ligili NACE Kodu (Rev. 3) desteklenmesine yonelik kamu idaresi faaliyetleri

iigili GTIP Numarasi G.D.

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirbmin Sirdiriilebilir

Kalkinma Amaglarina Etkisi Amacg 9: Sanayi, Yenilikcilik  Amag 8: insana Yakisir is
ve Altyapi ve Ekonomik Buyime

Konya'nin uretim potansiyeli yliksek ancak dijital altyapi agisindan gelisime
acik Aksehir, ligin, Seydisehir, Kulu 'da bulunan OSB’ler, bu merkez
araciligiyla; dijital belge ydnetimi, karbon ayak izi takibi, e-imza ile izin
suregleri, QR/NFC tabanli is takibi, dijital arsivieme ve sureg izleme gibi ileri
teknoloji uygulamalari ile desteklenecek; bdylece firmalarin zaman, maliyet
ve kaynak tasarrufu saglayarak rekabet gicleri artirilacaktir.

Diger ilgili Hususlar Mevrlkez, boélge OSB’Ieri?de" c.j.ijitalllle‘§meyi saglayar.ak“s?dece |dar| kolaylik
degil, ayni zamanda surdurulebilirlik, kaynak verimliligi ve disik karbon
ekonomisine gegis igin altyapr hazirlayacak; kadin, geng ve teknik
personelin dijital alanlarda istihdamini destekleyerek kirsal sanayi
altyapisinda sosyal ve ekonomik donugumu tesvik edecektir. Bu sayede,
s6z konusu ilgeler hem yesil sanayiye gegiste 6nci rol Ustlenecek, hem de
bolgesel kalkinma hedeflerine hizmet edecek 6rnek bir dijital donisim

modeli gelistirilmis olacaktir.
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. . District Organized Industrial Zones Green Industry Digital
Subject of the Project
Transformation Center

Information about the
Green Industry Digital Transformation Center Service
Product/Service

Investment Location (Province- ) o
Konya-Aksehir-ligin-Kulu-Seydisehir

District)

Technical Capacity of the Facility 300 Companies/Year
Fixed Investment Cost 306.984,87 $
Investment Period 6 Months

Economic Capacity Utilization Rate

of the Sector 28,33 %
Employment Capacity 2 Persons

Payback Period of Investment 5 Years 3 Months

84.13.13 Public administration activities aimed at
NACE Code of the Product/Service

regulating, encouraging and supporting economic and
(Rev.3)

commercial affairs

Harmonized Code (HS) of the

N/A
Product/Service
Target Country of Investment All Countries
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on
Goal 9: Industry,
Sustainable Development Goals Goal 8: Decent Work and
Innovation and
Economic Growth
Infrastructure

The OlZs located in Aksehir, ligin, Seydisehir, Kulu, which have high
production potential in Konya but are open to development in terms
of digital infrastructure, will be supported with advanced technology
applications such as digital document management, carbon footprint
tracking, e-signature permit processes, QR/NFC-based job tracking,
digital archiving and process monitoring through this center; thus, the
competitiveness of the companies will be increased by saving time,
cost and resources. The center will provide digitalization in regional
Other Related Issues OlZs, preparing infrastructure not only for administrative convenience
but also for sustainability, resource efficiency and transition to a low-
carbon economy; it will encourage social and economic
transformation in rural industrial infrastructure by supporting the
employment of women, young people and technical personnel in
digital areas. In this way, the districts in question will both play a
leading role in the transition to green industry and an exemplary
digital transformation model that will serve regional development

goals will be developed.
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MEVLANA KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

2.1.1.Giris

Klresel Olgekte iklim degisikligi, kaynak yetersizligi ve gevresel surdurulebilirlik kaygilari, sanayi
sektérini daha cevreci ve dijital ¢dézlimler gelistirmeye yoneltmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal) ve 2050 Net Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda, dretim ve hizmet
sektorlerinde karbon ayak izinin azaltiimasi ve dijitallesme stireglerinin hizlandiriimasi, ekonomik
kalkinmanin 6n kosulu haline gelmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2023 Avrupa
Yesil Sanayi Plani dogrultusunda dijital donisim; kaynak verimliligi, seffaf yonetim ve diistik karbon

teknolojilerine gegisin temel dinamiklerinden biri olarak tanimlanmistir.

Tarkiye’'de ise 2021 yilinda yayimlanan “Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani” ve 2023 yilinda
aciklanan “Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’, Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) sirdirulebilirlik
ekseninde donisimini ve dijital altyapilarla entegre edilmesini oncelikli hedefler arasinda
gOstermektedir. Bu kapsamda, sanayinin yesil donisimindn hizlandiriimasi ve dijital altyapilarla
glglendiriimesi hedeflenmektedir. Turkiye'de halihazirda 400’G askin OSB faaliyet gostermekte
olup, bunlarin %65’inden fazlasi ilge diizeyinde konumlanmistir. Ancak ilge OSB’lerinde dijital
doénisim uygulamalari heniz sinirl dizeyde kalmakta, bir¢cok islem héala fiziksel evrak ve kargo

suregleriyle yurutilmektedir.

TUIK 2023 verilerine gére sanayide belgeli dokiiman ve harita islemleri ortalama yatirim sirecini
%18 oraninda uzatmakta, bu da yatinmcinin zaman ve maliyet agisindan dezavantajli konuma

dismesine neden olmaktadir.

Bu fizibilite caligmasi, Aksehir OSB merkezli olarak Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB
ve Seydisehir OSB olmak lzere toplam 5 OSB’nin harita, dokiiman ve sistemlerinin dijitallestirilerek
bulut tabanl bir platform izerinden erisime acilmasi yoluyla, Turkiye’de ilk kez ilge OSB’leri 6zelinde

dijital ddnlsiim modelinin hayata gecirilmesini hedeflemektedir.
Proje kapsaminda;

e OSB mudurliklerinin arsivlerinde saklanan binlerce sayfalik evrak, imar plani ve harita 6zel
tarayicilarla dijital ortama aktarilacak,

e Kagit tuketimi %90’a kadar azaltilacak,

e Yatirmcilarin belgeye erisim siresi ortalama 6 glinden 6 saniyeye dusurilecek,

¢ Yilda ortalama 250 kargo igslemi ve fiziksel evrak dolasimi ortadan kaldirilacaktir.
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Bu uygulama sayesinde hem zaman ve maliyet tasarrufu saglanacak, hem de gevreye duyarli,
disuUk karbon ayak izine sahip bir OSB ydnetimi modeli kurulacaktir. Bu model, yalnizca gevresel
surdurulebilirlik degil; ayni zamanda kurumsal kapasitenin artiriimasi, kamu hizmetlerine erisimin

hizlanmasi ve yatirrmci memnuniyetinin saglanmasi agisindan da ¢igir agici bir yenilik olacaktir.

Ayrica Diinya Bankasi’'nin 2023 “Green and Resilient Industry” raporuna gore dijital altyapiya sahip
sanayi bolgelerinde enerji verimliligi %12, is sureglerinde verimlilik ise %30’a kadar artmakta; CO,

salimi ise %8 oraninda azalmaktadir.

Sekil 1, Dijitallesme

Kaynak: https://scientu.net/dijitallesme-nedir/

Bu veriler 1si1ginda, Konya’nin ilgelerinde yer alan OSB’lerin dijital ve yesil sanayi entegrasyonuna
yonelik bu yatirrmin sadece bdlgesel degil, ulusal dlgekte model alinabilecek bir uygulama olmasi

hedeflenmektedir.
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2.1.2.Turkiye’de Sanayi ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Yapisi

Sanayi sektoérl, Turkiye’'nin ekonomik biyimesinde ve ihracatinda kilit rol oynamaktadir. 2023 yili
TUIK verilerine gére, imalat sanayi Tiirkiye Gayri Safi Yurtici Hasilas’'nin (GSYH) yaklagik %22,1’ini,
toplam ihracatin ise %93,1’ini olugturmaktadir. Bu Uretim faaliyetlerinin buyik bdlimu Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) icerisinde gergeklesmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na gore, Tirkiye genelinde 81 ilde 400°'in lizerinde OSB faaliyet
gostermekte ve bu OSB’lerde yaklasik 67.000 isletme Uretim yapmakta, 2,5 milyonun Uzerinde
kisiye dogrudan istihdam saglanmaktadir. Bu yapi, Tarkiye’'nin Gretim kabiliyetinin bolgesel dengeli

kalkinma politikalariyla desteklenmesine olanak saglamaktadir.

Sekil 2, illere Gére Faaliyetteki OSB'ler
ILLERE GORE FAALIYETTEKI OSB SAYISI

Kiridarel Bartin < Kastamoau|  sinop
4 Zonguidak 2
Edirne 3 Istanbul 4 4 2 Samsun Ardahan
Tekirdad B ek ouzce 3 ixavawk g oo Trabzon Rie o 1
5 R 4 Giresun 3 e
13 Yalova, S Siia 8ol C?" Corum 5 Amasya 3 3 2 1 Ko
) 3
2¢a 6 3 4 3 4 = 2 Gomashane Bayburt ;
Canaikale 7 Z g Tokat 2 ! 1Bdir
3 -_ 6 Ankary Kirikiale 1 1 E"“;”"‘ 1
2 i m.;em 1‘3 ; N 5';“ ; Erzincan 2 . 1
m";""‘ 2 e 2 4 Tuncel 1
5 i 1 QUi
> - " “ Nevsehir Kayseri 1 'I Mus
¢ 8 Usak 9 o 3 3 i 4 P o
e 6 4 7  Nsaray | 2 3 5‘” 2 Bz 18t 3
R ; 4 Ja ; 1
3 s S 1 Nigde Kahram;\mans 3 T -
¥; Denizii 3 === b . it
S Aydn 5 i 2 2 6 2 Adrysman 3 1 1
7 AR 3 o / o 4 Mardin Simak Hakdari
Mugla 3 3 (2 N 3 Osmenbers Sanliurta 3 é |
£ Karaman 3
2 An(;!ya < 4 1 2 sc.uump 2 1
1 © Mersin Kiis
2 Hatay P4
9 1
5

Toplam OSB sayisi (Kurulus onayi verilenl
Faaliyette olan OSB sayisi

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyede-faaliyetteki-270-osb-planli-sanayi-uretimiyle-
ekonomiye-katki-sagliyor/2721986

Ancak OSB’lerin bliylik bir kismi metropol sehirlerin diginda, ilgelerde konumlanmustir. iige OSB’leri
sayica fazla olsa da, dijital altyapi, kurumsal kapasite ve surdurdlebilir Gretim ac¢isindan il
merkezlerine Kiyasla geri planda kalmaktadir. Ozellikle belge yénetimi, imar planlari, yatirimci
iliskileri gibi konular halad ¢ogunlukla fiziksel evraklar Gzerinden yurGtilmekte ve bu durum zaman,

kaynak ve gevre agisindan verimsizlik yaratmaktadir.
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2.1.3.Dijital Dénlisiim Egilimleri ve OSB’lere Etkisi

Dijital dénusum, sanayinin tium alanlarinda Uretim slreglerinden yonetim mekanizmalarina kadar
kapsamli bir degisimi ifade eder. Endustri 4.0, akilli fabrika uygulamalari, e-idare sistemleri ve veri

temelli karar destek sistemleri bu donisimuin temel araglaridir.

e Avrupa Komisyonu’'nun “Digital Economy and Society Index (DESI) 2023” raporuna gére, Turkiye
dijital altyap! ve e-kamu hizmetlerinde AB ortalamasinin altinda yer almakta olup, 6zellikle yerel

dizeyde dijitallesme yatirimlarinin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

e TUSIADIn 2022 “Sanayide Dijitallesme Raporu”na gore, Tirkiye'de sanayi isletmelerinin sadece
%36’s! dijital belge ydnetimi sistemine sahiptir; bu oran KOBI 6lgegindeki isletmelerde ve ilge
OSB’lerinde ¢ok daha dusuktur.

Bu veriler, 6zellikle ilge OSB’lerinin dijital donisim yoluyla hem yatirimci dostu bir yapiya kavusmasi

hem de is sureglerinin hizlandiriimasi igin ciddi bir ihtiyag¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

2.1.4.Yesil Sanayi D6éniigiimii ve OSB’ler

Yesil sanayi, kaynaklari daha verimli kullanan, atik Gretimini azaltan ve karbon salinimini en aza
indirgeyen Uretim bigimlerini kapsar. Avrupa Yesil Mutabakati, AB Sinirda Karbon Dulzenlemesi
(CBAM) gibi uygulamalar, uretici lkelerin gevreye duyarh Uretim standartlarina ge¢gmelerini zorunlu
kilmaktadir.

e Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani (2021) kapsaminda OSB’lerin ¢evre dostu altyapilara sahip

olmasi, enerji verimliligi sistemlerine gegmesi ve dijitallesmesi 6ngorilmustir.

e Dinya Bankasi'nin 2023 “Green and Resilient Industry” raporuna gore, dijitallesen OSB’lerde ener;ji

ve kaynak verimliligi %12 artarken, karbon emisyonu %8 oraninda azalmaktadir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin 2023 “Yesil OSB Sertifikasyon Sistemi” rehberine gére, dijital
belge ve imar yonetim sistemleri, gevreye duyarl yatirim ortami i¢in éncelikli kriterlerden biri olarak

belirlenmistir.

Bu baglamda, OSB’lerde yalnizca uretimin degil; idari sistemlerin, haritalarin ve tum belge

sureglerinin de dijital ortama tasinmasi, yesil sanayiye gecisin vazgecilmez bilesenidir.
iice OSB’lerinin kargilastigi baslica yapisal zorluklar:

Tablo 1, lige OSB’lerinin Karsilastigi Baslica Yapisal Zorluklar

Zorluk Aciklama

Fiziksel Evrak Bagimhhgi Evrak ve haritalar fiziksel olarak tutuluyor,
kayip ve zarar riski yuksek
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2.2,

2.21

Kargo ve Posta Sureleri Yatirimci islemleri zaman aliyor (ortalama
6 gln)

Seffaflik Eksikligi Bilgiye erisim sinirli, yatirimci igin belirsizlik
olusuyor

Dijital Altyapi Eksikligi Veri yoénetimi, belge tarama ve bulut

entegrasyonu ¢ogu OSB’de yok

Kaynak israfi Kagit, toner, kargo ve is glci gibi maliyet
kalemleri ylksek

Zorluk Aciklama

Bu nedenle, Aksehir OSB koordinasyonunda hayata gegirilecek ilge OSB’leri Dijital ve Yesil
Doénusim Modeli hem ulusal plan ve stratejilerle hem de kiresel egilimlerle tam uyumludur.
Uygulama, surdurilebilir kalkinma, dijital kapasite artisi ve yatirnrm ortaminin iyilestiriimesi agisindan

blylk 6nem tasimaktadir.

Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tuarkiye Cumhuriyeti yatirimlari destekleyen ve belirli uygulamalarla tesvik eden bir geligim
stratejisine sahiptir. Ulkemizde, tekstil Gretim merkezine kurulumuna yénelik verilen devlet destekleri
mevcuttur. Bunlar Yatirim Tesvik Sistemi, Kalkinma Ajansi Destekleri, KOSGEB Destekleridir. Buna
ek olarak egitim sektorinun gelisimi, istihdam ve ihracat kapasitesinin artiriimasi igin verilen Ticaret
Bakanligi, SGK ve iISKUR destekleri de mevcuttur.

.Yatirnm Tesvik Sistemi

iice Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim yatirimi igin bir kamu yatirimi olmasi
sebebiyle yatirnm tesvik sisteminde yararlanilabilecek desteklerin basinda yatirim tesvik sistemi
kapsaminda saglanan destekler gelmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligd, ulusal veya uluslararasi sermayeli firmalar tarafindan
tlkemizde gerceklestirilecek yatinm projelerini desteklemektedir. iki farkh yatirm tesvik alani
bulunmaktadir. Bunlar genel tesvik ve bolgesel tesviktir. Yatirim tesvikleri kapsaminda desteklenen

unsurlar asagidaki gibidir.

Genel Tesvik

Yatirim tesvik kapsaminda desteklenen genel tesviklerden bdlge siniri olmaksizin tim isletmeler

yararlanabilmektedir. Genel tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar sunlardir;
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e Katma Deger Vergisi istisnasi; Genel tesvikten yararlanan yatirimcilar, Tesvik belgesi kapsaminda
yaptiklari yatirmlarinda yurt icinden ve bazi yurt digi Ulkelerinden temin edilecek mal, makine ve
ekipman giderlerinin katma deger vergisi kismini 6demekten muaf tutulmaktadirlar.

e GUmrik Vergisi; Genel tesvikten yararlanan yatirimcilar, Tesvik belgesi kapsaminda yaptiklari
yatinnmlarinda bazi yurt disi tlkelerinden temin edilecek mal, makine ve ekipman giderlerinin gimrik

vergisi kismini ddemekten muaf tutulmaktadirlar.

Bolgesel Tesvik

Yatirim tesvik kapsaminda desteklenen bdélgesel tesviklerden boélge sinirlarina ve is kollarina uygun
olacak sekilde yatirnmcilar yararlanabilmektedir. Bélgesel tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar

sunlardir;

e Katma Deger Vergisi istisnasi: Bélgesel tesvikten vyararlanan vyatinmcilar, Tesvik belgesi
kapsaminda yaptiklari yatirnmlarinda yurt icinden ve bazi yurt disi tlkelerinden temin edilecek mal,
makine ve ekipman giderlerinin katma deger vergisi kismini 6demekten muaf tutulmaktadirlar.

e GuUmrik Vergisi Muafiyeti: Bolgesel tesvikten yararlanan yatirimcilar, Tesvik belgesi kapsaminda
yaptiklari yatirnmlarinda bazi yurt digi Ulkelerinden temin edilecek mal, makine ve ekipman
giderlerinin gimruk vergisi kismini 6demekten muaf tutulmaktadirlar.

e Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir. Yatirrm yapildigi ile ve yapilan yatinmin igerigine gore vergi
indirimine katki orani ve suresi degismektedir.

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam icin
O0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Yatinm yapildigi i'e ve yapilan yatinmin icerigine gére sigorta primi igveren
hissesine katki orani ve siresi degismektedir.

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. 6. bélgede gerceklestirilecek ve/ veya Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin
mevcuttur.

e Sigorta Primi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi
gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca karsilanmasidir. 6. bolgede gerceklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin mevcuttur.

e Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatirim kredileri i¢in sadlanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit
yatirm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanmasidir.

e Yatirm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar i¢cin Cevre ve Sehircilik Bakanhgdinca

belirlenen usul ve esaslar ¢gercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.
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1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismislik

dizeyini ve il dagihmini gésteren tablo asagida sunulmustur:

Tablo 2, illerin Gelismislik Diizeyi

1.Bélge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar | Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Cankiri Agri
Bursa Bilecik Dizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul Canakkale Karaman Bartin Gumishane Bingdl
izmir Denizli Kirikkale Corum Kahramanmaras | Bitlis
Kocaeli Edirne Kltahya Elazi§ Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabik Samsun Hatay Ordu Igdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Siirt
Sakarya Sivas Yozgat Sanlurfa
Yalova Sirnak
Van
91l 1511 1311 14 I 14 I 16 il

Konya ili, 2. bdélge kapsamindadir. Ancak yatirimin OSB icerisinde gerceklestiriimesi durumunda,

sistem geregi bir alt bolge desteginden yararlanilabilmektedir. Bu da Konya’daki OSB yatirimlarinin

3. boélge destek unsurlarindan faydalanabilmesini saglamaktadir. Projenin dijital altyapi ve yesil

sanayi kapsamindaki niteligi goéz onune alindiginda, Konya ili 3. bolge tesvikleri kapsaminda

asagidaki destek unsurlarindan faydalanilabilir:

Tablo 3, Dijital Altyapi ve Yesil Sanayi Kapsamindaki Konya ili 3. Bolge Destek Unsurlari

Tesvik Unsuru

Aciklama

KDV Istisnasi

Yatirrm kapsaminda alinacak makinelerde
KDV muafiyeti saglanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti

ithal tarayici ve yazilim ekipmanlari igin
uygulanabilir.

Vergi indirimi

Vergi yliki %40 oranina kadar dugurtlebilir
(bolgesel tesvik).

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

3 yil  boyunca devlet tarafindan

kargilanabilir.
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Yatirim Yeri Tahsisi

OSB ici tahsisli alanlar i¢in 6ncelikli yer
tahsisi saglanir.

Faiz/Kar Payi Destegi

Kredi kullaniminda 3-4 puana kadar destek
uygulanabilir.

iice Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisim olarak disiinilen yatirm, tesvik

sisteminde 3. Bolge (2024 yil itibariyla) destekleri kapsaminda bolgesel tesvikten faydalanacaktir.!

Tablo 4; iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Doniisiimii Yatinm Tesvik Analizi

ilin Oldugu Bélge

3. Bolge (2025 itibart ile)

Genel Tegvik mi? Evet
Bolgesel Tegvik mi? Evet
Oncelikli Yatinm mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirm
Sartlan

Asgari sabit yatirim tutari 12.000.000 TL'dir.

Genel Tesvik Asgari Yatinm Sartlar

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

01/05/2021- 31/12/2025 tarihleri arasi bina-
ingaat harcamalarina KDV istisnasi
uygulanmaktadir.

KDV istisnasi

Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Var

Yatirim Yeri Tahsisi

Uygulanmamaktadir

SGK Igveren Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Vergi indirimi Destegi

Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi

Uygulanmamaktadir

SGK is¢i Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Uygulanmamaktadir

KDV Istisnasi: 2.256.361,76 TL
Gumruk Vergisi Muafiyeti:0,00 TL

Vergi indirimi: 1.826.791,77 TL (Vergi indirim Orani %60, Yatirima Katki Orani %25)

SGK Igveren Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

SGK Isci Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi Tutari: Uygulanmamaktadir

1 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi

KDV Istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Ongériilen vergi orani 2.256.361,76 TL tutarinda KDV

istisnasindan yararlanilacaktir.

Gimriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde yer
alan kalemlerin ithalatindan dogan Gimriik Vergisine muafiyet uygulanir. Karar Ek-8'de belirtilen
makine ve techizatlar Gimriik Vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadir. Ongérilen vergi orani

bilgilerine gore bu tesvik unsuru yatirim i¢in uygulanmamaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirnma Katki Tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 1.615.133,20 TL tutarinda senelik vergi
0demesine %60 oraninda indirim uygulanarak vergi tutari icin o sene 646.053,28 TL tutarinda vergi
oOdenecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami yatirrm bilgilerine gére 1.826.791,77 TL

tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden yaralanmaya devam edilecektir.

2.2.2.Kalkinma Ajansi Destekleri

08.02.2006 tarih, 26074 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine
iliskin Kanun2 kapsaminda Kalkinma Ajanslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektor arasindaki is birliginin gelistiriimesi ve yerel kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla
bolgedeki kamu ve sivil toplum aktérlerine mali ve teknik destek vermektedir. Teknik destek
hizmetleri kapsaminda egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki ve danismanlk

saglama gibi alanlar yer almaktadir.

Tarkiye'de bulunan 26 Kalkinma Ajansi sorumlu olduklari bélgenin éncelikli ihtiyaclarina gore
kalkinmay:i tesvik edici destek programlari yuritmektedir. Her Ajansin kurum web sayfasindan mali
ve teknik desteklere iliskin glincel duyurulari, proje teklif gagrilar takip edilebilir. Kamu kurum ve
kuruluslarina, sivil toplum kuruluslarina, diger gergek veya tizel kisilere saglanacak mali ve teknik
destekler ile bunlarin ydnetimi, kullandiriimasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve

denetimini yapmaktadirlar.

iice Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déntisim kurulumu igin hibe destegi alinacak
Kalkinma Ajansi, Konya bdlgesinde faaliyet gdsteren Mevlana Kalkinma Ajansr'dir. Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan verilen destekler teknik destek ve mali destekler olarak ikiye

ayrilmaktadir.

2 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5449&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
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Teknik Destek Hibe Programlari

Teknik destekler, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki sadlama, gecici uzman
personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi

kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler seklinde saglanabilmektedir.

Mali Destek Hibe Programlari

Mevlana Kalkinma Ajansi, bélgenin kalkinma sirecinin hizlandiriimasi ve bélge igin kritik 6neme
sahip faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla ©6nceden belirlenmis uygunluk kriterleri
dogrultusunda; boélge plani ve programlari ile yillik galisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde

belirlenen alanlarda bélge aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

Mevlana Kalkinma Ajansi, 6zel isletmeler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari,
universiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, yerel ydnetimler, kooperatifler ve birlikler
ile diger gercek ve tlzel kisilerin yatirnrm projelerini mali destek ile hayata gegirmelerine imkan

tanimaktadir. Mali destekler 3’e ayrilir ve asagidaki gibidir.

1. Faizsiz Kredi Destegi; Faizsiz kredi destegi, ajansin bagvuru rehberine uygun projelere araci
kurumlar vasitasiyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacadi mali destektir. ilgili araci
kurulug, faizsiz kredi destegdi uygulamalarinda, Kugik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi, Kredi Garanti Fonu, Tirkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve
finans kuruluslari gibi ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluslari ifade etmektedir.

2. Dogrudan Finansman Destekleri; Ajansin asagida belirtilen usul ve kurallar ¢cergevesinde, belli
proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Dogrudan finansman destegdi, Ajansin esas
itibariyla proje teklif ¢cagrisi ydontemiyle kullandirdi§i desteklerden olusur. Ancak Ajans istisnai
olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirhdi konusundaki yuktumluliklerinden bazilarini
hafifletmek veya proje hazirlik strecini dogrudan yonetmek suretiyle, Fizibilite Destegi ve Gudumlu
Proje Destegdi seklinde de dogrudan destek saglayabilir. Dogrudan finansman destekleri de kendi
icerisinde Uge ayrilmaktadir.

e Proje Teklif Gagrisi; Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir
sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara
uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2022). Yatirm
kapsaminda Uretilmek istenen tesis, proje teklif gagrisi kapsaminda yer aldigi takdirde, yatirimci
hibe destegi almak igin bu programa basvuru yaparak, belirlenen hibe tutari kadar destekten
yararlanabilmektedir.

e Gudumli Proje Destegi; Gudumlu projeler, proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanmaksizin; boélge
planinda 6ngdrilen &ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans o6nculiginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans, fizibilitesi Bakanlik tarafindan

onaylanmis gudumlu projelere destek saglayabilir. Bu projelerde, bdlge plan ve stratejilerine uygun
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sektorel ihtisaslagmalar &zendirilir. Guduimli proje destegini (GPD) diger mali destek
yontemlerinden farkli kilan esas unsur, Ajansin énciligui ile baslatilmis olmasidir. Projeler, Ajansin
Onculugunde geligtirilir. Bu kapsamda; Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel
gergevesini ortaya koymus oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktoérleri belirlemek igin gerekli
koordinasyonu yurutur. Bu gergcevede Ajans, galisma programinda agikc¢a belirtmek kaydiyla, bdlge
planlarinda ya da saha galismalari sonucunda belirlenen alanlar i¢in ekonomik ve sosyal nitelikli
gudumla projeleri destekleyebilir.

SOGEP Destegi: Kalkinma Ajanslari tarafindan yuritilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP), Turkiye'deki bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmayi, sosyal kalkinmayi artirmay!i ve
dezavantajli gruplarin (kadinlar, gengler, engelliler) ekonomik ve sosyal hayata katilimini tesvik
etmeyi amaglayan bir destek programidir. Bu program kapsaminda, istihdam, girisimcilik, mesleki
egitim ve sosyal hizmetler gibi alanlarda surdurilebilir ve yerel kalkinmaya katki saglayan projelere
mali destek saglanmaktadir. SOGEP, 06zellikle sosyal adaletin gulglendiriimesi ve toplumsal
dayanismanin artiriimasi hedefiyle belediyeler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
kooperatifler gibi gesitli paydaslarin projelerini desteklemektedir.

Fizibilite Destegi: Ajans, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet gicu acgisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesine, bdélgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali
destek verebilir. Bu destek turtinde proje teklif cagrisi usull uygulanmaz.

Gerekli gorulen durumlarda Ajans agamali teklif cagrisi yontemi ile destek saglayabilmektedir.

Bu 6n fizibilite calismasinin konusu olan dijital donisim islerinin kurulumu i¢in destek alinabilecek

unsurlar ise proje teklif cagrisi ve gidimli proje destegidir.
Kalkinma Ajansi Ornek Projeler

1. Istanbul Sanayi Odasi Istanbul Bélgesi Sanayide Dijital Déniisiim Analizi Raporu-Genel Rapor -
2020

Bu ¢alismanin amaci istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan gerceklestirilen "iISO — Sanayide Dijital
Déniisim Projesi” kapsaminda iSO (yelerinin Dijital Dénlisiim yol haritalarini gikararak sanayinin
rekabet gucunu arttirmak ve Ulke ekonomisine daha fazla deder yaratmak amaciyla yapilan
analizleri bir rapor halinde sunmaktir. Calisma kapsaminda, sirketlerin dijital ddntigim seviyelerini
belirlemek ve teknik destek saglamak amaciyla kurulan “Dijital Doéntsim Ofisleri"nin
calismalarindan elde edilen veriler veri analitigi yéntemleri ile incelenmis ve bu sayede istanbul
Bolgesinin genel seviyede dijital donlisliim analiz raporu olusturulmustur. Analiz raporu sektérdeki
dijital dénusim calismalarinin kritik basari oélgutlerini acgiklamakta; onceliklerin ve stratejilerin

belirlenmesine yol gdsterici bir kilavuz niteligi tagsimaktadir.
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Sekil 3, istanbul Sanayi Odasi istanbul Bolgesi Sanayide Dijital Déniisiim Analizi Raporu
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2. Kayseri lli Dijital Pazarlama Merkezi On Arastirma Raporu -2021

Oran Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan Kayseri ili Dijital Pazarlama Merkezi On
Arastirma Raporu ile TR72 Bdlgesindeki isletmelere ve ilgili tim paydaslara hizmet vermeyi

hedefleyen bir Dijital Pazarlama Merkezi kurulabilmesine yonelik ¢alismalar yuratilmastar.

Sekil 4, Kayseri ili Dijital Pazarlama Merkezi On Arastirma Raporu

¥ e ORAN ...
o\ 2| TERMOLOS BAKAMLGH Kalkinma Ajansi
Ketiaame Ajaga

KAYSERI iLi DIJITAL
PAZARLAMA
MERKEZi ON
ARASTIRMA

RAPORU

NiSAN

3. Kirsehir’in Dijital Bellegi Miizesi Fizibilite Calismasi Raporu — 2020

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yilinda hazirlanan Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi Fizibilite

Calismasi yuratilmesine yonelik on fizibilite raporu sonunda kurulacak yapi ile sadece Kirsehir'e
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deger kazandirmakla kalmayacak, ayni zamanda bdlge ve llke ekonomisi i¢cin de énemli bir arti
deger olusturacaktir. Turkiye’de bulunan interaktif mizeler genelde savas mizeleri oldugu igin

“Kirgehir’in Dijital Bellegi Mlzesi” kendi tirtinde bir ilk olacak ve édnemli sayida ziyaretgi cekecektir.

KIRSEHIR’ iN

DDiTAL BELLEGE MUZES]
FiziBiLITE CALISMASI RAPORU
2020

4. Denizli Biiytik Veri Dijitallesme Merkezi -2020

Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yilinda hazirlanan Denizli Bliyuk Veri Dijitallesme
Merkezi On Fizibilite Raporu ile Denizli ili imalat sanayinin dijitallesme sirecine veri yénetimi, veri
depolama, yapay zeka, bulut bilisimi ve siber glivenlik alanlarinda destek olmak amaciyla; ilde
oncelikli olarak stratejik Gneme sahip sektorler olan tekstil, makine ve mermer sanayi ve e-ticaret
sektérunde faaliyet gosteren firmalara sonrasinda ise tim sanayi sektorlerine danismanlik, egitim

ve veri depolama hizmetleri sunacak bir Merkez kurulmasi projenin temel amacidir..
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Sekil 6, Denizli Biiyiik Veri Dijitallegsme Merkezi

Amlik 2021

O GONEY EGE KALKINMA AJANS]
Denizli Biiyiik Veri Dijitallesme Merkezi

Denizli Sanayi Odast

5. Aydin Dijital Teknolojiler Ogrenme ve Gelisim Merkezi Fizibilite Raporu- 2021

Glney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan, Aydin Dijital Teknolojiler Ogrenme
ve Gelisim Merkezi Fizibilite Raporu ile Aydin Ticaret Odasi tarafindan, Uye firmalarin Gretim,
pazarlama ve yénetim slreglerinde teknolojiyi nasil kullanabileceklerinin kavranmasina ve firmalarin
isletmelerinde bu teknolojileri maliyet avantaji saglayarak uygulanmasina imkan taniyan bir

Merkezin kurulmasi amacglanmaktadir.

Sekil 7, Aydin Dijital Teknolojiler Ogrenme ve Gelisim Merkezi Fizibilite Raporu

[}13] AYDIN

¥ TICARET ODASI = GEKA
AYGEM

AYDIN DIJITAL TEKNOLOJILER
OGRENME VE GELISIM MERKEZI
FIZIBILITE RAPORU

SUBAT 2021
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2.2.3.KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan hizmet firmalarina belirli bagliklarda destek vermektedir. Yatirim

konusu olan ilge Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déntgtm ile ilgili, yatirime igletme

kurulus éncesinde veya isletme kurulduktan sonraki siiregte ileri Girisimcilik destegi ve isletme

Gelistirme ile ilgili desteklerden yararlanmak amaciyla asagdida Ust limitleri ve destek orani belirtilen

kalemlerden proje bazli yararlanabilmektedir.

Tablo 5, KOSGEB is Kurma Destegi

iS KURMA DESTEGI
DESTEK DESTEK TUTARI DESTEK DESTEK
UNSURU ORANI SURESI
Kurulus Gergek kisi isletme 10.000 TL 100% 36 Ay
Destegi (Geri
o Odemesiz)

Sermaye sirketi isletme 20.000 TL
Personel isletmenin  vergi  mikellefiyetinin  devam
Giderleri etmesi sartiyla is kurma destedi baslangi¢
Destegi tarihinden itibaren 1 inci yil birinci ddnem, 2’nci

yil ikinci dénem ve 3’Gncl yil Gglincld dénem

olmak Uzere; isletmede c¢alisan personelin

tahakkuk eden prim gun sayilarinin toplami

360 ve Uzeri oldugu her bir dénem igin 1 aylk

briit asgari Ucretin igverene toplam maliyet

tutari kadar destek saglanir.

Tablo 6, KOSGEB is Gelistirme Destegi
i$ GELISTIRME DESTEGI
DESTEK UNSURU DESTEK DESTEK PROJE
TUTARI ORANI SURESI
Personel Giderleri Destegi 1.500.000 TL %80 36 Ay
) (Geri

Makine-Teghizat ve Kalip Giderleri Destegi Odemeli)

Yazilim Giderleri Destegi

Hizmet Almi  Giderleri Destedi (egitim,
danigsmanlik ve yonderlik, belgelendirme, test
ve analiz, pazarlama, tasarim, sinai mulkiyet
haklari giderleri)

Kaynak: KOSGEB,20243

3 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimci-destek-programi
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Yatirim konusu ile ilgili olarak, isletme kurulduktan sonraki herhangi bir dbnemde asagidaki belirtilen
kalemler bazinda KOSGEB desteklerinden faydalanabilmektedir. Bu destekler, desteklenme

tutarlari ve ylzdesi asagida belirtilmistir.

2.2.4.Diger Destekler

Tekstil sektortnin gelisimi, istihdam ve ihracat kapasitesinin artiriimasi igin verilen Ticaret Bakanligi

ve SGK destekleri de mevcuttur.

Ticaret Bakanhgi Tarafindan Verilen ihracat Destekleri

inracat destekleri Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracata hazirlik, ihracatin geligtirilmesi, uluslararasi
markalasma, pazarlarda kalici hale gelme igin verilen karsiliksiz hibe seklinde verilen devlet
destekleridir. ihracat tesvikleri ve destekleri firmalarin ihracata hazirlanmasi ve ihracatlarini
artirmalari, sirdUrilebilir bir ihracat yapisina kavusmalari icin veriimektedir. ihracat destekleri;

ihracat destekleri ile e-ihracat ve mikro ihracat desteklerini kapsar sekilde;

e Yurtdisi Ofis, Depo, Showroom, Magaza Kira Destegi

e Yurtdisi Reklam ve Tanitim Desteg@i (Sosyal medya, facebook, instagram, google, influencer vb.
dahil)

e Pazara Girig Belgeleri- Kalite Test Analiz Belgeleri Destedi

e Yurtdisi Marka Tescil Destegi

e Yurtdisi Fuar Destegi- Yurtici Fuar Destegi

e Yurtdisi Pazar Arastirma Seyahat Destegi

e Navlun Destegi- YurtdigI Kargo
Seklinde siralanabilir*t. Ayni zamanda yurtdigi dijital faaliyetler igin de (sanal fuar vb.) destek

verilmektedir.
SGK Tesvikleri

5510 sayili Kanunun 4’tnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali ¢alistiran

Ozel sektor igyeri isverenlerine,

o Kayith sigortali istihdaminin arttiriimasi,
e Kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin istihdaminin arttiriimasi,

e Bodlgesel, buyuk dlgekli yatirimlar ile stratejik yatirrmlarin 6zendiriimesi,

4 https://ticaret.gov.tr/destekler/inracat-destekleri
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Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi,
Amaciyla gesitli Kanunlarda yer alan sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerden yararlanabilme

imkani saglanmistir. SGK Prim Tesvikleri kapsaminda;

Sigorta Primi isveren Payi

Sigorta Primi isci Payi

issizlik Sigortasi isci ve isveren Payi

destekleri bulunmaktadir.

2.3. Sektorin Profili

2.3.1.Dijital D6niisiim Nedir?

Dijital dontsum, yalnizca dijital teknolojilerin kullanimi degil; ayni zamanda is yapis bigimlerinin,
organizasyonel sureglerin, kamu hizmetlerinin ve uretim modellerinin dijital teknolojiler yoluyla
yeniden yapilandirilmasi surecidir. Bu kavram, sadece teknolojik bir gecisi degil; ayni zamanda
kurumsal kapasite artisi, verimlilik, strddrulebilirlik ve karar alma streglerinde veri temelli ydnetisimi

de kapsar.

Sekil 8, Dijital Déniisiim

Kaynak: https://www.isnet.net.tr/blogicerik/Dijital-donusum-nedir-isnet-blog

Avrupa Komisyonu, dijital déntsimu "ekonomik, gevresel ve toplumsal fayda saglamak Uzere dijital
teknolojilerin entegre edilmesi" olarak tanimlamaktadir.
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OECD’ye gore ise dijital déntisim, organizasyonlarin dijital teknolojileri is sureglerine entegre

ederek rekabet avantaji elde etmesi sirecidir.
Sanayi ve OSB'lerde Dijital Doniisiim Ne Anlama Gelir?
Sanayi sektoru 6zelinde dijital ddnugtim, 6zellikle Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) igin:

o Kagit temelli islemlerden dijital belge ydnetimine gegilmesini,
e Haritalarin ve altyapi verilerinin dijital ortama aktariimasini,

e Yatirimciya 7/24 dijital hizmet sunulmasini,

e Karar alma slreglerinde veri analizlerinin kullaniimasini,

e s glicii ve kaynak verimliliginin artirlmasini ifade eder.

Tarkiye'deki OSB’lerin blylk bir bolimi halen harita, evrak ve izin sireglerini fiziksel ortamda
yurdtmektedir. Bu durum, hem yatirirmcilar igin zaman ve maliyet kaybina yol agmakta, hem de yesil

sanayiye gegciste dijital altyapi eksikligi nedeniyle ¢evresel verimsizlige neden olmaktadir.

Son yillarda kiresel olcekte yasanan teknolojik gelismeler, kamu ve 6zel sektoriin is yapma
bigimlerini temelden degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, yalnizca Gretim
sureglerini degil; yénetimden hizmet sunumuna, veri giivenliginden g¢evresel strdurulebilirlige kadar
pek ¢ok alanda yenilik¢i uygulamalarin gelismesini mimkin kilmistir. Bu degisimin temelinde ise

dijital dénisim yer almaktadir.

Dijital donisum, en yalin haliyle; dijital teknolojilerin is sireglerine entegre edilmesiyle birlikte
kurumlarin daha etkin, verimli ve seffaf hizmet sunmasini saglayan bir dénusum surecidir. Ancak
bu sadece teknolojik araglarin kullaniimasiyla sinirli degildir. Ayni zamanda zihinsel ve yapisal bir
doénisimi de ifade eder. Kurumlarin mevcut aliskanliklarini terk ederek sureclerini dijital ortama
tasimasi, veriye dayall karar alma mekanizmalarini benimsemesi ve hizmetlerini daha erisilebilir

kilmasi, dijital déntusimun temel bilesenlerindendir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler) gibi kalkinmanin temel aktorlerinden biri olan yapilar igin dijital
donusum, yalnizca rekabetgilik agisindan degil; yatirrmciya sunulan hizmetin hizi, dogrulugu ve
guvenilirligi bakimindan da kritik 5Gneme sahiptir. Ozellikle ilge diizeyinde yer alan OSB’lerin biyiik
bir cogunlugunda harita, ruhsat, tahsis belgeleri ve yatirimci dosyalari hala fiziksel ortamlarda
saklanmakta; bu durum belgeye ulasimi zorlagtirmakta, zaman kayiplarina neden olmakta ve

cevreye ek bir yuk olusturmaktadir.
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Sekil 9, OSB'lerde Dijitallesme

Kaynak: https://www.teraosb.com/blog-osbler-digital-donusum.html

Bu 0n fizibilite raporunda ele alinan proje, tam da bu ihtiyaca cevap vermek lzere tasarlanmistir.
Aksehir OSB merkezli olarak Aksehir Gida ihtisas, ligin, Kulu ve Seydisehir OSB’lerini kapsayan bu
galisma, mevcut belgelerin ve haritalarin dijital ortama aktarilmasini; bulut tabanli bir yazilim
altyapisi ile tum OSB’lerin merkezi ve slrekli erisim saglayabilecegdi bir sisteme gecilmesini
hedeflemektedir. Boylelikle yatinmcilar fiziksel olarak OSB mudirliklerine gitmeden ihtiyag
duyduklari her turli belgeye dijital olarak ulasabilecek; kargo, evrak talebi, zamanlama gibi sorunlar

ortadan kalkacaktir.

Dijital déntusum yalnizca verimlilik ve hiz kazandirmakla kalmayacak, ayni zamanda yesil sanayi
politikalarina da katki sunacaktir. Kagit kullaniminin azaltilmasi, arsivieme giderlerinin ortadan
kalkmasi, evrak tagsimaciliginin dijital ortama taginmasi; bu déntstimiin gevresel etkileri arasinda
yer almaktadir. Bu yodnuyle dijital dénisim, sadece teknolojik degil; cevresel ve sosyal

surdurulebilirligi de beraberinde getiren butincul bir dénitisim sirecidir.

Bugun Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak Uzere pek ¢ok Ulke, sanayi boélgelerinin dijitallesmesini
oncelikli politika haline getirmigtir. Turkiye’de de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin 2023-2028
Sanayi Stratejisi, OSB’lerde dijital altyapinin guglendiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
hazirlanmis olan bu proje, Konya ilinin ilce OSB’lerini dijitallestirerek bolgesel kalkinmaya katki

sunacak, ayni zamanda Turkiye genelinde 6rnek alinabilecek bir model olusturacaktir.
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2.3.2.Dijitallesmenin Tarihgesi

Dijitallesmenin tarihgesi, yalnizca teknolojik bir déntstimun kronolojik anlatimi degil; ayni zamanda
kurumlarin is yapma bigimlerinin, toplumlarin bilgiye ulagsma aligkanliklarinin ve ekonomilerin tretim
modellerinin déndsimidnin de tarihidir. Bu déntusimin ilk isaretleri, 20. yuzyilin ortasinda,
bilgisayarlarin devlet ve askeri kurumlar tarafindan kullanilmaya baslanmasiyla ortaya ¢ikmistir.
Ancak dijitallesme, asil ivmesini 1970’lerden itibaren kazanmig ve sonraki on yillarda kiresel dlgekte

bir donlstme evrilmistir.

Sekil 10, 1950'lerde Dijitallesme

Kaynak: https://www.umityildirim.com/1950lerden-gunumuze-zamanin-ruhu/
1950’ler — Sayisal Cagin Tohumlari

1950’li yillarda bilgisayarlarin bilimsel hesaplamalarda ve askeri uygulamalarda kullaniimasiyla
birlikte “sayisal bilgi” kavrami giindeme gelmigtir. ABD'de gelistirilen ilk bilgisayarlar (ENIAC gibi),
islemlerin hizlandiriimasini saglasa da, henlz kurumlara yayilmis degildi. Bu dénem dijitallesmenin

oncul teknolojilerinin sekillenmeye bagladigi bir baslangi¢ noktasi olarak kabul edilir.
1970’ler — Mikroislemciler ve llk Otomasyon Denemeleri

1971 yilinda Intel'in ilk mikroislemciyi tUretmesiyle birlikte bilgisayarlar daha kuguk, erisilebilir ve
programlanabilir hale gelmistir. Bu gelisme, yalnizca bilgi islem glicinin artmasiyla kalmamis, ayni
zamanda otomasyon sistemlerinin sanayiye girmesinin 6niini agmistir. Otomatik Uretim hatlari, ilk
sayisal kontrollii makineler (CNC), veri tabanh yénetim sistemleri bu yillarda sanayinin giindemine

girmistir.
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Sekil 11, 1980'lerde Dijitallesme

Kaynak: https://www.milliyet.com.tr/gundem/80lerde-vardi-simdi-yok-7021797
1980’ler — Kigisel Bilgisayarlar ve Dijital Ofisler

1980’li yillar, dijitallesmenin kamusal ve ticari alanda goértnarlik kazandigi dénemdir. IBM ve Apple
gibi sirketlerin kigisel bilgisayari yayginlastirmasiyla kamu kurumlari ve 6zel sektér, manuel surecleri
dijital ortamda yuritmeye baslamistir. Belgelerin dijital ortamda olusturulmasi, elektronik hesap

tablolari, veri giris sistemleri gibi uygulamalar bu dénemin tranadur.
1990’lar — Internet Caginin Baglangici

1990’li yillar, dijitallesmede bir kirllma noktasidir. internetin ticari kullanima acilmasiyla birlikte
bilgiye erisim hizi ve yayginhgi artmis, e-posta, elektronik argivieme ve ag tabanl sistemler kurumlar
arasinda standart hale gelmistir. Ayni zamanda Avrupa Birligi'nin dijitallesme vizyonunu tanimlayan
ilk eEurope girisimi bu dénemde baslatiimistir. Tirkiye’de de kamu kurumlarinda ag altyapisi

kurularak veri paylagimi desteklenmistir.
2000’ler — Dijital Toplum Politikalarinin Olusumu

Avrupa Birligi 2000 yilinda yayimladigi Lizbon Stratejisi'nde “diinyanin en rekabetgi bilgi ekonomisini
kurmak” hedefini ortaya koymus ve ardindan gelen Digital Agenda for Europe gibi belgelerle dijital
altyapilarin yayginlastirilmasi, e-kamu hizmetleri, dijital beceriler ve dijital glvenlik gibi alanlarda

sistematik politikalar yurutilmustuar.

Tirkiye'de ise 2003 yilinda agiklanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve 2008’de hizmete agilan e-Devlet
Kapisi, dijitallesmenin kamusal dizeyde yayginlasmasina onculik etmistir. Kurumlar arasi veri

paylasimi, elektronik belge yonetimi ve vatandas odakli hizmet sunumu, bu yillarda hiz kazanmistir.
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Sekil 12, Endiistri 4.0

Kaynak: https://www.simovate.com/blog/endustri-4-0-ve-dijital-donusum
2010’lar — End(istri 4.0 ve Dijital Sanayi Hamlesi

2011 yilinda Almanya tarafindan ortaya atilan Endustri 4.0 kavrami ile dijitallesme, yalnizca
bilgisayarlasma degil; akilli makineler, nesnelerin interneti (IoT), blylk veri ve yapay zeka gibi
teknolojilerin Uretim sureclerine entegrasyonu anlamina gelmeye baglamistir. AB ulkeleri ve Turkiye,
bu gelismeye paralel olarak sanayi politikalarini yeniden sekillendirmistir. Turkiye’de 2019'da
aciklanan Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, OSB’lerde dijital altyapinin giglendiriimesi, yerli yazihm

uretimi ve dijital beceri egitimi gibi hedefleri icermektedir.
2020’ler — Dijitallesme ile Yesil Déniisiimiin Kesistigi Nokta

Bugun dijitallesme, artik yalnizca verimlilik saglama ya da hizmet kalitesini artirma araci degil; ayni
zamanda yesil dénlsimin tamamlayicisi olarak da goérilmektedir. Avrupa Birligi'nin 2020’de
duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati, “cift ddnisim” kavramini giindeme getirmistir: Dijital ve yesil
dénusum birlikte ilerlemeli, kaynak kullanimi ve karbon salimi azaltilirken dijital araglardan azami

fayda saglanmalidir.

Turkiye'de 2021 yilinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani, bu gergevede sanayi bolgelerinin
dijitallesmesini tesvik etmektedir. Ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin 2023-2028
doénemine yonelik stratejilerinde, ilge OSB'lerinin dijital erigilebilirliklerinin artirilmasi dogrudan hedef

olarak belirlenmistir.

Hazirlanan bu 6n fizibilite ¢calismasi, Turkiye’de dijitallesme tarihinin dnemli bir agsamasinda, ilge
dizeyinde ilk defa uygulanacak dijital OSB arsiv ve erisim altyapisi modeli olarak 6éne ¢ikmaktadir.
Aksehir OSB merkezi olmak lzere ligin, Kulu, Seydisehir ve Aksehir Gida ihtisas OSB’lerinin dijital
sisteme entegre edilmesiyle; gecmiste yalnizca kagitla yudrutilen surecler elektronik ortama

tasinacak, yatirimci erisimi hizlanacak, hizmet kalitesi artacak ve kagit tiiketimi gibi cevresel etkiler
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azaltilacaktir. Bu yonuyle proje, Turkiye’'nin dijitallesme sertivenine yerel dlgekte yenilikgi bir katki

sunmakta ve gelecek stratejilere érnek teskil etmektedir.

2.3.3.Dijital Doénligiim Siire¢ Bilegenleri

Dijital dénustm, yalnizca bir teknolojik arag degisimi degil, kurumlarin is yapma bigimlerini ve hizmet
sunum sureglerini kdkten degistiren bir zihniyet ve yapi dontisimudur. Bu slreg, 6zellikle kamu
hizmeti niteligi tasiyan Organize Sanayi Bolgeleri gibi yatinmciya dogrudan temas eden kurumlarda,
sistematik bir bGtlnlUk iginde ele alinmalidir. Akilli veri yonetimi, belge dijitallestirme, ¢evrim igi

erisim ve otomasyon gibi bilesenler, dénlisiimin omurgasini olusturmaktadir.

Sekil 13, Dijital Dontisiim Siire¢ Bilesenleri

Kiiltiirel
Degisim ve
Doniisiim

Siireg

Optimizasyonu

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

Kaynak: (Oran Kalkinma Ajansi, 2021)

Hazirlanan bu proje kapsaminda, dijital dontisimadn ilk adimi mevcut durumda yalnizca fiziksel
ortamlarda saklanan harita, imar plani, yapi ruhsati, tahsis belgesi ve diger OSB yo6netim
evraklarinin, yiksek ¢ézunurlikli 6zel tarayicilar kullanilarak dijital ortama aktarilmasi olacaktir. Bu
sayede belgelerin kaybolmasi, yipranmasi ya da erisimde gecikmeler yasanmasi gibi sorunlarin
onlne gegilecek, ayni zamanda arsivleme alani ve fiziksel kaynak kullanimi en aza indirilecektir.
Elde edilen dijital veriler, standartlara uygun bigcimde indekslenerek dijital arsiv sistemine dahil

edilecektir.

Dijitallestirilen bu icerikler, Aksehir OSB merkezinde konumlandirilacak bir sunucu (izerinden
yonetilecek ve bulut tabanli bir yazilim araciligiyla diger dért ilge OSB'nin (Aksehir Gida ihtisas,
llgin, Kulu ve Seydisehir) erisimine acilacaktir. Sistem 7/24 galisacak sekilde tasarlanacak, kullanici

dostu arayuzlerle hem OSB ydneticilerinin hem de yatirnmcilarin hizli ve givenli bicimde belgeye
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ulagsmasi saglanacaktir. Bu yapi, yalnizca erisim kolayhdi saglamayacak; ayni zamanda belge
taleplerinin dijital ortamda alinmasini, imar plani gértntilemelerinin online yapilmasini ve yatirim

sureglerinin fiziksel bagvuru gerektirmeksizin dijital ortamda yuratilmesini mumkin kilacaktir.

Sekil 14, Veri Giivenligi

Kaynak: https://www.innova.com.tr/blog/veri-guvenligi-nedir-nasil-saglanir

Dijital dontsiimin en 6nemli bilesenlerinden biri de siireglerin otomasyonudur. OSB ydnetimlerinin
belge onay, izin ve izleme suregleri gibi isleyisleri yazilim tabanli is akislarina dénustirulerek zaman
kayiplari ortadan kaldirilacak, insan kaynakl hatalar azalacak ve yatirrmciya daha hizli hizmet
sunulacaktir. Bu noktada dénusum, sadece teknik bir ilerleme degil; hizmet kalitesinde ve yonetim

verimliliginde koklu bir iyilesmeyi de beraberinde getirecektir.

Veri guvenlidi, bu sistemin surdurdlebilirligini saglayan bir diger kritik unsur olarak ele alinmaktadir.
Olusturulacak dijital sistem, glcli sifreleme yontemleri, erisim yetkisi kontrolleri ve dizenli
yedekleme sistemleri ile desteklenecek; bdylece hem kurum igi bilgiler hem de yatirnmci verileri
glvence altina alinacaktir. Ayni zamanda kisisel verilerin korunmasina iliskin yasal mevzuata

(KVKK) uyum da gozetilecektir.

Dijital donlsimin basarisi yalnizca sistemin teknik yapisina degil, onu kullanacak Kkisilerin
adaptasyonuna da baghdir. Bu nedenle, proje kapsaminda OSB personeline yoénelik kapsamli
egitim programlari dizenlenecek, sistemin isleyisi, kullanim pratikleri ve dijital aligkanliklarin
gelistiriimesi yoninde destekleyici faaliyetler ydratulecektir. Boylelikle sadece bir sistem

kurulmayacak; kurumun igleyis kalttra dijital dinyaya entegre edilmis olacaktir.

Bu doénlisim sureci tamamlandiginda, Konya’nin bes ilce OSB’si, Turkiye'de ilk kez entegre dijital
belge yonetimi ve yatirimci hizmet platformuna sahip olacak; boylece hem bdlgenin yatirim ¢ekme
kapasitesi artacak hem de yesil sanayi hedefleriyle uyumlu, ¢evreci ve yenilikci bir altyapi kurulmus
olacaktir.
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2.3.4.Dijital Teknolojiler

Bulut Bilisim

Bulut bilisim, bilgi bilisim hizmetlerinin (sunucu, depolama, veri tabani, ag, yazilim, analiz ve makine
zekas! dahil) internet (bulut) Gzerinden saglanarak daha hizli inovasyon, esnek kaynaklar ve

ekonomik dlgeklendirme ile sunulmasi anlamina gelmektedir.

Bulut bilisim sayesinde, yalnizca kullandiginiz bulut hizmetleri icin 6deme yaptiginizdan isletim
maliyetlerinizi dusdrebilir, altyapinizi daha verimli bir gekilde calistirabilir ve degisen is

gereksinimlerinize uygun sekilde dlgeklendirme yapilabilmektedir.

Sekil 15, Bulut Biligim

9@@

O
e O o
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Kaynak: https://btmyo.subu.edu.tr/tr/bulut-bilisim-operatorlugu

Bulut bilisimi tek basina bir dijital teknoloji olarak disinmemek gerekmektedir. Diger dijital
teknolojilerin kullanilabilmesi icin de altyapi olusturmaktadir. Ozellikle blyik veri, nesnelerin
interneti ve yapay zek& gibi teknolojiler bulut bilisim sayesinde ¢ok daha kolay erigilebilir

olmaktadirlar.
isletmelerin bulut bilisim hizmetlerine ilgi gdstermesini saglayan temel nedenler asagida sunlardir

Maliyet: Bulut bilisim, donanim ve yazilim satin alma, girket i¢i veri merkezleri kurma ve galistirma
gibi yatinnm giderlerini (sunucu raflari, glic ve sogutma icin devamli elektrik ve altyapinin yonetilmesi
icin cahistirilan BT uzmanlari) ortadan kaldirir. Bu da masraflarin dismesi acgisindan oldukga énemili

bir avantajdir.

Olgeklendirme: Bulut bilisim hizmetleri, esnek sekilde dlgeklendirme olana@i da sunar. Bu ézellik

sayesinde, dogru miktarda BT kaynaginin (6rnegin, daha fazla veya daha az bilgi islem glc,
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depolama, bant genisligi) ihtiya¢ duyulan anda ve istenen cografi konumda sunulmasi anlamina

gelir.

Performans: Bulut bilisim hizmetleri, glivenli veri merkezleri aginda ¢aligir. Bu veri merkezleri dizenli
olarak, hizli ve verimli bilgi islem donanimlarinin en son sirimuine yukseltilir. Bu, tek bir kurumsal
veri merkezine goére, uygulamalarda daha disik ag gecikme siresi ve ¢ok daha ekonomik

Olgeklendirme gibi birgok avantaj sunar.

Givenilirlik: Bulut bilisim, verileri bulut saglayicisinin agindaki birden fazla yedekli konumda
yansitabilme olanagi sayesinde veri yedeklemeyi, olaganUsti durum kurtarmayi ve is surekliligini

kolaylastirir ve daha ekonomik hale getirir.

Hiz: Bulut bilisim, islem hizmetinin self servis ve istege bagh olarak sunulmasiyla ¢ok buyuk ¢aptaki
bilgi islem kaynaklari bile yalnizca birka¢ tiklamayla dakikalar i¢cinde saglanabilir, bu sayede

isletmeler daha fazla esneklik kazanir ve kapasite planlama baskisindan kurtulur.

Verimlilik: Sirket ici veri merkezleri genellikle birgok ek gorev islemi ve gorevi de gerektirir. Bunlar
donanim ayarlama, yazilimlara dizeltme yamasi kurma gibi zaman alan diger BT ydnetim
gorevlerinden olusan islemlerdir. Bulut bilisim, bu gérevlerin goguna yoénelik ihtiyaci ortadan

kaldirarak BT ekiplerinin zamani daha dnemli is hedefleri igin kullanmasini saglar.

Givenlik: Cogu bulut saglayicisi, glivenlik konusundaki genel durusunuzu giglendiren gesitli ilkeler,
teknolojiler ve denetimler sunarak verilerinizi, uygulamalarinizi ve altyapinizi olasi tehditlere karsi

korumaniza yardimci olur.

Bulut Bilisim Hizmet Turleri

Bircok bulut bilisim hizmeti, dort kategoriden birine girmektedir: Hizmet olarak altyapi (IaaS), hizmet
olarak platform (PaaS), sunucusuz ve hizmet olarak yazihm (SaaS). Bunlar bazen bulut bilisim
"yigin1" olarak da adlandirilir. Bunun nedeni, birbirlerinin Gzerine eklenerek bir yapi olugturmalaridir.
Bunlarin ne oldugunu ve birbirlerinden hangi konularda ayrildigini bilmek, is hedeflerinin

gerceklestirmeyi kolaylastirmaktadir.

Hizmet olarak altyapi (laaS): Bulut bilgi islem hizmetlerinin en temel kategorisidir. 1aaS, bir bulut
saglayicisindan kullandikga 6de esasina dayali olarak BT altyapisi (sunucular ve sanal makineler

(VM), depolama, ag, isletim sistemleri) kiralamaniza olanak tanir.
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Sekil 16, Hizmet olarak altyapi (laaS)

IAAS
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Data Center
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Virtuatization

Kaynak: https://www.coombilisim.com.tr/hizmetler/infrastructure-as-a-service-iaas/

Hizmet olarak platform (PaaS): Hizmet olarak platform, yazilim uygulamalari gelistirmek, test etmek,
teslim etmek ve yonetmek Uzere istege bagl bir ortam saglayan bulut bilgi islem hizmetleri olarak
tanimlanir. PaasS, gelistiricilerin web uygulamalarini veya mobil uygulamalari, gelistirme igin gereken
sunucular, depolama alani, ag ve veri tabanlarindan olugan temel altyapiyi kurma ve ydnetme

endisesi tagimadan hizla olusturmasini kolaylastirmak tzere tasarlanmistir.

Sunucusuz bilgi islem: Paas ile értiisen sunucusuz bilgi islem, sirekli olarak sunuculari yénetmeye
zaman harcamadan, uygulama iglevleri gelistirmeye ve bunu yapmak icin gerekli olan altyapiyi
olusturmaya odaklanir. Bulut saglayicisi sizin igin kurulumun, kapasite planlamasinin ve sunucu
yénetiminin Ustesinden gelir. Sunucusuz mimariler olay temellidir, yiksek dizeyde 6lgeklenebilir ve

yalnizca belirli bir islev veya tetikleyici ortaya ¢iktiginda kaynak kullanir.

Hizmet olarak yaziim (SaaS): Hizmet olarak yazihm, yazilim uygulamalarini internet Gzerinden
istege bagli olarak ve genellikle bir abonelik araciliiyla dagitma yontemidir. SaaS sayesinde bulut
saglayicilari, yazihm uygulamalarini ve temel altyapiyr barindirip yénetmenin yani sira yazilim
yukseltmeleri ve glvenlik dizeltme eki uygulama gibi bakim islerini de Ustlenir. Kullanicilar
uygulamalara genelde telefon, tablet veya bilgisayarlarinda bulunan bir web tarayicisi ile internet

Uzerinden baglanir.
Nesnelerin interneti

Evlerde, restoranlarda, kiiglk isletmelerde, fabrikalarda, marketlerde, hastanelerde, arabalarda ve
binlerce baska yerde milyarlarca cihaz bulunmaktadir. Cihaz kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte,
cihazlari birbirine baglayacak ve cihaz verilerini toplayacak, depolayacak ve analiz edecek

¢ozimlere duydugunuz ihtiyag da artmaktadir. Nesnelerin interneti temelde fiziksel sistemlerin
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birbirleriyle iletisim icinde bulunmasindan faydalanmaktadir. Bu yapida, uretimde kullanilan
makinelerden, bilgisayarlardan ve / veya otomasyon sistemlerinden veri toplanmakta, toplanan veri,
kablolu ve kablosuz haberlesme yontemleri ile yerel ve kiresel sunuculara aktariimaktadir.
Sunucular uzerindeki yazihm g¢oézumleri ile guncel ve gegmis veriler degerlendirilerek, fiziksel
sisteme iliskin eylemler hayata gegiriimektedir. Bu eylemler bazi durumlarda ilgili kullanicilarin
bilgilendiriimesi veya ikazi seklinde gergeklesirken, baska durumlarda ise Uretim sistemlerinde
motor hareketi, anahtarlama, c¢evresel kosullarin degismesi gibi fiziksel degisikliklerle
sonuglanabilmektedir. Nesnelerin interneti ile toplanan verilerin depolanmasi ve anlamlandiriimasi

icin bulut bilisim ¢gok édnemli bir altyapi hazirlamaktadir.

Biiyiik Veri ve ileri Analitik

Buyuk veri, islenmesi icin yenilik¢i ¢dzimler gerektiren yluksek hacimli, yiksek hizda ve ylksek
degiskenlikteki veri olarak tanimlanmaktadir. ileri analitik ise veri veya icerigin veri ve metin
madenciligi, makine 6grenmesi, kalip (6riintl) eslestirmesi, 6ngoérl, gorsellestirme, semantik analiz
gibi gelismis teknik ve araclar kullanilarak tamamen veya kismen otonom bir sekilde analiz edilmesi

olarak tanimlanmaktadir.

Buyuk veri ve ileri analitik kullanimi igin bulut bilisim ve nesnelerin interneti olduk¢a énemlidir. Bulut
teknolojileri sayesinde nesnelerin interneti kapsaminda sensdrlerden aldigimiz veriler gene bulut
teknolojileri kullanilarak saklanip analiz edilebilmektedir. Gelecekte buyuk veri, hizmet olarak da
satin alinabilecektir. Ornegin musteri iliskileri yonetiminde sosyal medya hesaplarini bildigimiz bir
misterimiz ile temas etmeden énce musterimizin daha énceki paylagimlari otomatik olarak ¢ekilip
analiz edilip markamiz hakkindaki fikir ve yargilari tespit edilebilir. Bu sayede temas dncesi artan
bilgi seviyesi ile mUsterimize fayda yaratma sansimiz artacaktir ya da markamizla ilgili olumlu ya da

olumsuz sosyal medya paylagimlarini analiz edip gerekli aksiyonlari planlamak mimkundur.

Yapay Zeka ve Akilli Yazilimlar

Yapay zeka Ogrenerek ve 6grendiklerinden kendi ¢ikarimlarini yaparak insan zekasini taklit eden
teknolojiler olarak tanimlanmaktadir. Yapay zeka teknolojileri sayesinde birgok sistem, ara¢ ve
makine, insan midahalesi olmadan otonom sekilde igler hale gelebilmektedir. Birgok sektdrde
yapay zek& ya da akilli yazilm ¢dézumleri, degisen ve beklenmeyen ortam sartlarinda gegmis
o6grenimlerin ve sistemlerin devamlligini saglayarak fayda yaratmaktadir. Makine 6grenimi, yapay
sinir aglari, derin 6grenim, 6riintl tanima gibi alt basliklari olan; otonom planlama, dogal dil islemesi
gibi uygulama alanlarina sahip yapay zeka sistemleri, gelisen donanim altyapilari ve veriye erigimle
desteklenen ve gelisen bulut ¢dzim algoritmalari sayesinde dijital donlisimde en kritik bilgi
teknolojisi unsuru olarak gorulmektedir. Bu ylzden, yapay zeka dijital donlisimde 6nde gelen tim

Ulkelerin dncelikli teknoloji alanlari arasinda yer almaktadir. Yapay zekd ve akilli algoritmalar

38



iILCE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYi DIJITAL DONUSUM ON FiZIBILITE RAPORU

sayesinde kontrol ve tekrar gerektiren bircok bilissel faaliyet makineler tarafindan yapilmaya

baslanacaktir.

Sekil 17, Yapay Zeka

Kaynak: https://www.deryauluduz.com/yapay-zeka-insan-beynine-ne-kadar-benziyor/
Yatay ve Dikey Entegrasyon Teknolojileri

isletme deger zincirinin yatay ve dikey unsurlarinin kullanildigi, farkli bilesenler arasindaki
entegrasyonu saglayan teknolojilerdir. Yatay deger zincirinin dijitallesmesi, musterinin irtibatta
oldugu sirket ve sirketin tedarikgilerine kadar olan bilgi ve triin akisini batinlestirmekte ve optimize
etmektedir. Dikey deger zincirinin dijitallesmesi ise satis, Grlin gelistirme, hizmet, Uretim, bilisim

teknolojileri ve lojistige kadar anlamli bilgi ve denetim akigi ile saglanmaktadir.

Yatay ve dikey entegrasyonlar sayesinde isletmenin icindeki siregler optimize edilmektedir. Bu
sayede verimlilik artisi ve ceviklik artmaktadir. Bu entegrasyonlar sirasinda mevcut sireglerin
yeniden dijital ortam igin tasarlanmasi elde edilebilecek fayday artirabilecektir. isimizi yeni yontem
ve sureclerle yapma firsatinin olup olmadidi bu teknolojilerinin uyarlanmasi sirasinda mutlaka

degerlendirilmelidir.

Eklemeli imalat Sistemleri (3 Boyutlu Yazicilar)

Eklemeli imalat belli bir malzemenin katmanlar halinde Ust Uste eklenerek Uretim yapilmasi
anlamina gelmektedir. Geligen teknoloji sayesinde eklemeli imalat ¢ok ince katmanlar ile yapilabilir

hale gelmigstir. Eklemeli imalat sistemleri, nesneyi ekleme yaparak Urettidi icin herhangi bir blok
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pargayi islememekte ve CNC (Computer Numerical Control - Bilgisayar Destekli Numerik Kontrol()
tezgahlan gibi galismamaktadir. Bir bagka énemli nokta da eklemeli imalat sayesinde bir nesneyi
uretmek icin geleneksel Uretim tekniklerinde olan kalip ihtiyacinin bulunmamasidir. Nesnenin 3
boyutlu tasarimi makineye aktarilarak herhangi bir ek ydntem kullaniimadan, birebir Uretimi

gergeklestirilebilmektedir.

Gliniimiizde ¢ok farkl malzemeler icin eklemeli imalat sistemleri kullaniimaktadir. Ornegin otomobil
sanayinde AR-GE asamasinda ¢ok yodun sekilde parcgalar 3 boyutlu yazicilar ile tretiimektedir. Bu
yontem hem zamandan hem de paradan tasarruf saglamaktadir. U¢ bir érnek olarak da 3 boyutlu

yazicilar ile ginimuzde evler insa edilmeye baslanmistir.
Otonom Robotlar ve Mekatronik Sistemler

Otonom robotlar, canlilarin islev ve yasam bigimlerini taklit eden, programlanabilir yetenek ve
zekaya sahip, gelismis ve ¢ok disiplinli 6geler iceren makinelerdir. Robotlar kendi icinde endustriyel

robotlar, hizmet robotlari gibi alt gruplara sahiptir.

Mekatronik sistemler ise akilli makine, cihaz, sistem ve slrecleri icermektedir. Mekatronik sistemler
cevrelerini algilar, algilanan gevre ile ilgili yorum yaparak karar alabilir ve ¢evrelerini degistirebilirler.
Gelismis mekatronik sistemler zaman igerisinde basit makineler yerine ¢evrelerini degistirebilen

bilgisayar sistemlerine donusmustur.

Gelecekte Ozellikle imalat sanayinde otonom robotlarin kullaniimasiyla kas glici tamamen
uretimden g¢ikabilecektir. Kas guciniun imalattan ¢cikmasiyla beraber imalat yontemleri ve silrecleri
tamamen degisme potansiyeline sahiptir. insansiz fabrikalarin ortaya gikmasiyla beraber isglictiniin

doénlsimi de 6nem kazanacaktir.

Sekil 18, Otonom Robotlar ve Mekatronik Sistemler

Kaynak: https://terminal.turkishairlines.com/otonom-robot-teknolojileri/
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Artinlmis Gergeklik ve Sanal Gergeklik

Artirllmis gergeklik, gergek diinyadaki gevrenin ve igindekilerin, bilgisayar tarafindan uretilen; ses,
goruntu, grafik ve GPS verileriyle zenginlestirilerek meydana getirilen canli veya dolayl fiziksel
gorinimduar. Bu kavram kisaca gergekligin bilgisayar tarafindan degistiriimesi ve artiriimasidir.
Teknoloji kisinin gergekligini zenginlestirme iglevini gérir. Buna karsin sanal gergeklikte ise gergek

dinya yerine tasarlanip canlandiriimis bir dinya vardir.

Zenginlestirme gercek zamanli gergeklesir ve cevredeki ogeler ile etkilesim icindedir. Gelisen
zenginlestiriimis gerceklik teknolojisinin de yardimiyla kullanici etrafindaki bilgi ile etkilesime

girebilir. Bulunulan ¢evreyle ilgili yapay bilgi ve dgeler gergcek diinyayla bagdasabilir.

Glnumuzde artinimis gerceklik uygulamalari ¢ok yogun kullaniimasa bile yakin gelecekte birgok
sektorl etkileme potansiyeline sahiptir. Artirllmis gergeklik uygulamalari ile uzaktan destek
hizmetleri. Ornegin bir cihazdaki sorunu ¢ézmek icin yetkili servis ya da teknisyenin gelmesi
gerekmeden sorun teshisi bazi durumlarda ¢dziim bulmasi mimkiin olabilmektedir. Ornegin
artinlmis gerceklik uygulamasi yiiklenmis bir telefonla yapilacak video gériismesi sirasinda belki
binlerce km uzaktaki teknisyen ya da miihendisle beraber makinadaki sorun incelenebilir. Uzaktaki
mihendis, yerinde midahale eden kisinin akilli telefonuna makine ya da cihazdaki hangi noktaya
bakmasi gerektigini sdyleyebilir. Ayni ekrani ve gorintuyu paylastiklari icin nereye mudahale etmesi

gerektigini aktarabilir.

Siber Giivenlik Teknolojileri

Siber glvenlik teknolojileri, agdlari, bilgisayarlari, programlari ve verileri siber saldirilardan koruyan
teknolojiler olarak tanimlanmaktadir. Sanayide dijital déntsimun bagaril bir sekilde gerceklesmesi
ve bunun sirdurilebilirliginin saglanmasi igin siber glivenlik altyapisi hayati bir 6Gnem arz etmektedir.
Herhangi bir Grline ya da Uretim altyapisina, amacina ulasan bir siber saldiri gergeklestiginde hataya
sebep olan glvenlik agiginin kaynagini bulmak giinler, haftalar veya aylar surebilmektedir. Bunu
engellemek igin tim slireglerde ugtan uca giivenlik siireglerinin tanimlanmasi ve devreye alinmasi

gerekmektedir.
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Sekil 19, Siber Guivenlik Teknolojileri

Kaynak: https://www.esenyazilim.com/blog/35/siber-guvenlik-ve-yapay-zeka-iliskisi

2.3.5. Diinya’da Dijitallesme

Dijitallesme, 21. ylzyilin bagindan itibaren Ulkelerin kalkinma stratejilerinde éncelikli bir hedef haline
gelmis; yalnizca 6zel sektoérin degil, kamu yonetiminin ve sanayi boélgelerinin de temel dénlsim
bashigl olmustur. Bu doénidsim, hizmetlere erigimi kolaylastirmakla kalmamig, ayni zamanda
surdurdlebilirlik, seffaflik, verimlilik ve kiresel rekabetgilik gibi kritik alanlarda Ulkeleri yeniden
sekillendirmistir. Bugln geldigimiz noktada dijitallesme; altyapi sistemlerinden enerji yénetimine,

kamu hizmetlerinden Uretim sireclerine kadar tim sektérlerde temel bir yapi tasidir.

Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan 2022 E-Government Development Index (EGDI) raporuna
gore, kamu ydnetiminde dijital hizmet sunumu ve dijital altyapi erisimi acisindan en ileri Ulkeler
arasinda Danimarka, Gliney Kore, Estonya ve Finlandiya gibi Ulkeler yer almaktadir. Bu Ulkeler,
yalnizca vatandaslara yonelik dijital hizmetlerle degil, ayni zamanda organize sanayi bolgeleri,
teknoparklar ve yerel yonetimlerin dijitallestiriimesi gibi uygulamalarla da onculik etmektedir.
Ornegin Estonya’da devlet hizmetlerinin %99'u gevrim ici yiritilmekte, yatirrmcilara ait her tiirl
ruhsat, harita ve izin sureci dijital platformlar araciligiyla tamamlanmaktadir. E-Government
Development Index (EGDI) raporuna goére, kamu hizmetlerini dijitallestirme alaninda Estonya,

Danimarka, Finlandiya, Giiney Kore ve Yeni Zelanda, diinya liderleri arasinda yer almaktadir.

Bu Ulkelerden Estonya, dijital devlet modelinin énclisudir. Bagkent Tallinn merkezli yuratilen
uygulamalar kapsaminda ruhsatlar, imar planlari, yatirnmci izinleri gibi tim strecler tamamen
cevrimici yuritilmekte; OSB’lerdeki harita ve altyapi yonetimleri de dahil olmak Uzere tim idari
hizmetler dijital sistemler Uzerinden islemektedir.
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Sekil 20, Estonya, Dijital Devlet Modeli

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=vbj-MMwwZCg

Almanya’da ise 2011 yilinda baslatilan Industrie 4.0 stratejisi, 6zellikle Baden-Wirttemberg,
Bavyera ve Kuzey Ren-Vestfalya gibi sanayi yogun bélgelerde uygulanmaktadir. Bu boélgelerdeki
organize sanayi kiimelerinde dijital arsivieme sistemleri, yatinm sireglerinde e-imza tabanl onay

mekanizmalari ve veriye dayali imar takip sistemleri kurulmustur.

Sekil 21, Almanya- Industrie 4.0 Stratejisi

Mechanization, Mass production,

: Computer and Cyber Physical
water power, steam  assembly line, :
S automation Systems
power electricity
Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/almanya-i%C3%A7in-end%C3%BCstri-40-

t%C3%BCrkiye-sanayide-dijital-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F %C3%BCm-ger%C3%A7ek/

Hollanda, Smart Industry stratejisi ile 6zellikle Twente, Eindhoven ve Rotterdam sanayi kiimelerinde
dijital OSB altyapilari olusturmustur. Bu alanlarda yatirimcilara ait tim teknik gizimler, planlar, tahsis
bilgileri ve arsa durumlari dijital olarak izlenebilmekte, yatirimciya birebir destek saglayan dijital

danismanlik panelleri calismaktadir.
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Sekil 22, Hollanda, Smart Industry

Kaynak: https://www.flevum.nl/en/cases/smart-industry-network-netherlands-sinn/

Guney Kore, dijital OSB uygulamalarinda éncu bir baska ulkedir. U-Smart Industrial Complex adi
verilen bu sistem 6zellikle Busan, Ulsan ve Gyeonggi-do bélgelerinde uygulanmaktadir. OSB’lerdeki
altyapi arizalari, tahsis durumlari ve izin surecleri mobil uygulamalarla yénetilmekte, tim belgeler

bulut platformlari Gizerinden erisime acilmaktadir.

Sekil 23, Giiney Kore, Dijital OSB
i A ‘ =l 2 . T

Kaynak: https://digitalpower.huawei.com/tr/data-center-facility/success_stories/detail/436.html

Cin, Digital Industrial Parks modelini 6zellikle Shenzhen, Hangzhou ve Suzhou gibi yliksek teknoloji
bolgelerinde hayata gegirmistir. Bu bolgelerdeki sanayi parklari, akilli sehir sistemleriyle entegre
bicimde ¢alismakta; yatirimcilarin harita, yerlesim plani, tahsis sirecleri ve gevre verileri yapay zeka

destekli sistemlerle dijital ortamda izlenmektedir.
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Sekil 24, Cin, Digital Industrial Parks

Kaynak: https://www.chinaservicesinfo.com/regional/jiangsu/industrialparks

Sanayi odakl dijitallesme alaninda ise Almanya’nin 2011 yilinda baslattigi Industrie 4.0 stratejisi,
diinya ¢apinda 6rnek alinan bir model olmustur. Bu strateji ile birlikte yalnizca fabrikalarin degil,
sanayi kimelerinin ve organize sanayi bolgelerinin de dijital altyapilarla desteklenmesi, dijital veri
akisinin saglanmasi ve bdlgesel hizmetlerin otomasyon sistemleriyle yuratilmesi amaclanmistir.
Hollanda’da uygulanan Smart Industry modeli, sanayi kiimelerinde dijital hizmet noktalarinin
kurulmasini ve yatinmciya sunulan her tirlG belge, izin ve plan verisinin bulut tabanli platformlar
aracihigiyla yonetilmesini éngérmektedir. Bu sayede yatirimcilarin belge bekleme siresi sifira

indirilmig, sistemler 7/24 erisime aciimigtir.

Bu oérnekler, projemizin ne kadar dogru bir kiresel egilim dogrultusunda gelistirildigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle ilge diizeyinde uygulanan projelerin oldukga sinirli sayida oldugunu ve
Tirkiye’de bu alanda heniiz sistematik bir 6rnek olmadigini distindigimizde, Aksehir OSB
merkezli olarak tasarlanan bu proje, yalnizca bdlgesel bir ihtiya¢ degil; ayni zamanda ulusal dlgekte

dijitallesme politikalarina katki sunacak bir model olma potansiyeline sahiptir.

Proje kapsaminda bes ilge OSB’nin arsiv, harita ve belge sistemlerinin dijitallestiriimesi; bulut tabanh
merkezi bir sistem (izerinden yatirrmciya 7/24 erisim saglanmasi ve fiziksel belge bekleme, kargo
sureci gibi zaman ve kaynak kayiplarinin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
Avrupa’daki akilll OSB modelleriyle benzerlik gostermekte; ancak Tirkiye’de heniz ilge dlgeginde

bdyle bir entegre yapi1 bulunmadigindan dolayi, bu proje kendi alaninda énci nitelik tagimaktadir.

Dijitallesmenin dinyada geldigi bu noktada, kamu ydnetiminin yerel dlgekteki uzantilari olan OSB
yonetimlerinin de dijitallesmesi artik bir tercih degil, bir gerekliliktir. Sanayi bdlgelerinde dijital erigim
altyapisi olmayan yerlesimler, yatirirmci nezdinde given kaybina, hizmetlerde aksamalara ve

rekabetgilikte zayiflamaya yol agmaktadir. Bu nedenle projemiz, sadece bugiiniin sorunlarina
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¢bzum udretmekle kalmamakta; ayni zamanda Konya'nin ilge OSB’lerini gelecegin dijital sanayi

altyapilarina hazirlayan stratejik bir ddniisiim adimi olarak da dnem tasimaktadir.

2.3.6. Turkiye’de Dijitallesme

Tarkiye’'de dijitallesme, 2000'li yillarin basindan itibaren hizla gelisen bir kamu politikasi haline
gelmis, 6zellikle kamu hizmetlerinin vatandaslara daha etkin ve seffaf bicimde sunulmasi amaciyla
birgok dijital uygulama hayata gegirilmistir. Bu stiregte atilan en énemli adimlardan biri olan e-Devlet
Kapisi, 2008 yilinda devreye alinarak, vatandaslarin birgok kurumsal hizmete elektronik ortamda
ulagsmasini mumkin kilmigtir. Bugun itibariyle Turkiye’de 7.200'Un Uzerinde kamu hizmeti dijital

ortamda sunulmaktadir.

Ancak dijitallesmenin Turkiye genelindeki dizeyi hem cografi hem de sektérel olarak farklilik
gOstermektedir. Bilyuksehirlerdeki kamu kurumlari ve 6zel sektor dijital altyapilara biyik oranda
entegre olmusken; tasra bolgelerinde, 6zellikle ilge diizeyinde faaliyet gésteren sanayi bolgeleri ve
yerel yonetimler agisindan dijitallesme slreci henliz beklenen diizeyde degildir. Bu durum yalnizca
hizmetlerin yavas islemesine degil, ayni zamanda yatirimci guveninin zedelenmesine, bilgiye

ulasimda gecikmelere ve yénetim verimliliginin dismesine neden olmaktadir.

Uluslararasi gostergeler de Tirkiye’nin dijitallesme agisindan 6nemli mesafeler aldigini, ancak hala
iyilestirmeye agik birgok alan bulundugunu ortaya koymaktadir. Avrupa Komisyonu’nun yayimladigi
2023 Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (DESI) verilerine gore Turkiye, dijital kamu hizmetleri ve
dijital beceriler alaninda AB ortalamasinin gerisindedir. Ozellikle veri odakl ydnetim sistemleri,
kurum ici slre¢ otomasyonlari ve yerel dlgekte dijital hizmet sunumu gibi baghklarda Turkiye'nin

gelisme potansiyeli olduk¢a yiksektir.

Sekil 25, 2023-2028 Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

2023 Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi Bilesenleri

A s
(&) )

Yuksek Teknoloji ve Dijital D6nUsim ve Girigimcilik Begeri Sermaye Altyapi
Inovasyon Sanayi Hamlesi

Kaynak: https://webrazzi.com/2019/09/20/turkiye-nin-2023-sanayi-ve-teknoloji-stratejisi-nde-neler-

var/

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023-2028 Tuirkiye Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, organize sanayi bdlgelerinin dijitallestiriimesini ve akill altyapilarla desteklenmesini

dogrudan hedefler arasinda gostermektedir. Bunun yaninda 2021 tarihli Yesil Mutabakat Eylem
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Plani, karbon ayak izinin azaltilmasi ve dijitallesmenin bu siregte bir ara¢ olarak degerlendiriimesi
gerektigini vurgulamaktadir. Her iki belge de, dijitallesme ile yesil dénisimin bir arada yuratilmesi

gerektigini net bicimde ortaya koymaktadir.

Ancak ilce duzeyindeki OSB’lerde dijitallesmeye ydnelik drnekler oldukg¢a sinirhidir. Halihazirda
yalnizca birkag biylksehirdeki OSB yonetimlerinde dijital belge arsivieme, ¢evrim ici basvuru ve
yatirim izleme sistemleri gelistiriimis olup; Konya gibi gl¢ll bir sanayi altyapisina sahip illerin tagra
OSB’lerinde bu tir uygulamalar henliz yayginlasmamistir. Bu nedenle Aksehir OSB merkezli olarak
hayata gegcirimesi planlanan ve ligin, Kulu, Seydisehir ile Aksehir Gida Ihtisas OSB’lerini
kapsayacak dijital déntusum projesi, Turkiye dlgeginde bu eksikligi giderecek nitelikte 6ncl bir

uygulama olacaktir.

Proje, yalnizca mevcut belgelerin dijitallestiriimesiyle sinirh  kalmayacak; ayni zamanda
yatirimcilarin ruhsat, harita ve izin sureglerine 7/24 erigsim saglayabilecegi bir sistem kurarak hem
hizmet kalitesini artiracak hem de fiziksel belge aligverisinden kaynaklanan zaman ve cevresel
maliyetleri ortadan kaldiracaktir. Bu yaklasim, Turkiye'nin dijital donlsim politikalariyla birebir

ortismekte ve yerel kalkinma stratejileriyle de uyumlu bir drnek model ortaya koymaktadir.

Turkiye'de dijitallesmenin gelecek vizyonu agisindan en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlar arasinda sunlar
One cikmaktadir: yerel yonetimlerin ve OSB’lerin dijital erisim altyapilarinin guglendiriimesi, veri
temelli karar alma kultirinin yayginlastiriimasi, kamu hizmetlerinin otomasyon sistemleriyle
desteklenmesi ve yatirnmci dostu dijital platformlarin gelistiriimesi. Bu baglamda hazirlanan proje,
yalnizca mevcut bir ihtiyaca ¢6zim Uretmekle kalmamakta; ayni zamanda Turkiye'de yerel dizeyde

dijitallesme alaninda politika gelistirecek kurumlara da yol gdsterici bir 6rnek olusturacaktir.
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Tiirkiye’de OSB ve Kamu Alaninda Yapilmis Dijitallegme Uygulamalari (Ornekler)

Gebze Organize Sanayi Bolgesi (Kocaeli)'de Yatirimci iligkileri ydnetim sistemi, dijital arsiv, e-imar
plani gérintileme, e-belge onay sistemi uygulanmaktadir. Tim ruhsatlandirma siregleri dijital

ortamda yurUtulebilmektedir.

Sekil 26, Gebze Organize Sanayi Bélgesi (KOCAELI)

Kaynak: http://www.osbder.org/uye-detay/16/kocaeli-gebze-organize-sanayi-bolgesi

Ankara Sanayi Odasi 1. Osb (Sincan/Ankara)de altyapi yonetim sistemleri, dijital saya¢ okuma,
uzaktan enerji izleme gibi uygulamalar entegre edilmistir. Online ruhsat, arsa tahsisi ve imar

basvurulari yapilabilmektedir.

Sekil 27, Ankara Sanayi Odasi 1. OSB (Sincan/Ankara)

075 (a5 o L 3o St
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wikimapia.org

Kaynak: https://wikimapia.org/8939627/tr/Ankara-Sanayi-Odas%C4%B1-1-Organize-Sanayi-
B%C3%B6lgesi
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Eskisehir Osb (Eskisehir)’de dijital belge yonetim sistemi kurulmustur. Tuim idari evraklara ve
planlara dijital ortamda erigsim sadlanmaktadir. OSB yo6netimi sureglerinin otomasyon sistemine

entegrasyonu tamamlanmistir.

Sekil 28, Eskigehir OSB

Kaynak: https://www.trthaber.com/haber/guncel/eskisehir-organize-sanayi-bolgesinde-hedef-75-
bin-calisan-739331.html

izmir Atatirk OSB’de yatirmci veri tabani ve dijital altyapi izleme sistemi kurulmustur. Dijital

donusum ofisi ve yazilim destek birimi OSB iginde faaliyet gostermektedir.

Sekil 29, izmir Atatiirk OSB

Kaynak: https://itibargayrimenkul.com/izmir-ataturk-organize-sanayi-bolgesi-[s-52].aspx
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Kayseri OSB icerisindeki firmalara yonelik dijital ddnisim danismanhgi hizmeti verilmistir. Sanayi
4.0 uygulamalarinin yayginlastinimasi adina OSB blnyesinde seminer ve platformlar

olusturulmustur.

Sekil 30, Kayseri OSB

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kayseri-osb-enerijisini-gesten-alan-sanayiciler-icin-100-

milyon-liralik-yatirim-yapacak/2742526

Bursa OSB ve TEKNOSAB'da dijital sanayi altyapi yonetimi sistemi devreye alinmistir. Altyapi

arizalarinin dijital sistemle takibi ve otomatik bildirim modulu aktif olarak ¢alismaktadir.

Sekil 31, Bursa OSB

Kaynak: https://www.btso.org.tr/?page=investment/bosb.asp

Konya Sanayi Odasi — Dijital Sanayi Platformu ile Konya genelinde OSB’lerde dijitallesme
farkindalig1 olugturmak adina “Dijital Dénugum Merkezleri” kurulmustur. Ancak ilge OSB’lerine

yonelik sistematik bir uygulama heniiz baglatiimamistir.
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Sekil 32, Konya OSB

Kaynak: https://www.kos.org.tr/news_detail/75

Bu ornekler genellikle biyiksehir OSB’lerinde uygulanmis olup; ilge OSB’lerinde merkezi bulut
yazilim tabanli dijital belge yénetimi gibi entegre bir model heniz uygulanmamistir. Bu ydnuyle

proje, Turkiye'de ilge dlgeginde ilk dijital dontsim 6rneklerinden biri olacaktir.
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2.3.7.Konya’da Dijitallesme

Konya, Turkiye’nin sanayi ve tarim gucuyle 6ne ¢ikan, girisimcilik ve Uretim kapasitesi ylksek
illerinden biridir. Yiz6lgimi bakimindan Turkiye’nin en buiydk ili olan Konya, genis cografi yapisina
ragmen merkez ilgelerde yogunlasan dijital altyapilarla sinirh bir dijitallesme profiline sahiptir. Dijital
doénusum, 6zellikle kamu kurumlarinda ve buyulk 6lgekli 6zel isletmelerde belli bir seviyeye ulasmis
olsa da ilin kirsal ve ilge duzeyindeki yapilarina entegre olmus kapsaml sistemler henilz

yayginlasmamistir.

Sekil 33, Konya'da Dijitallesme

Kaynak: https://www.akasyam.com/konyada-siber-guvenligin-onemi-ve-guvenlik-duvari-cozumleri-
195979/

Konya Buyuksehir Belediyesi’nin son yillarda dijital kent ydnetimi ve agik veri platformlari konusunda
onemli adimlar attigi gértulmektedir. Ulagim, ¢evre, sosyal destek ve sehir planlama alanlarinda
cesitli dijital uygulamalar hayata gegirilmistir. Benzer sekilde Selguklu, Karatay ve Meram gibi
merkez ilgelerde, egitim kurumlari, organize sanayi bodlgeleri ve belediyeler dijital altyapi
yatirimlarina agdirlik vermistir. Ancak bu gelismelere ragmen, il genelindeki dijitallesme sureci, daha
¢ok kent merkezinde yogunlasmakta, ilceler ve 6zellikle ilce OSB’leri bu gelismelerin disinda

kalmaktadir.

Dijitallesme konusunda Konya’nin sahip oldugu potansiyel oldukca ylUksektir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin 2023-2028 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde Konya, dijital yetkinlik merkezi
olusturulabilecek iller arasinda gosterilmistir. Konya'da faaliyet gosteren ¢ok sayida Universite,
organize sanayi bolgesi ve kalkinma ajansi, bu potansiyelin harekete gegcirilebilmesi igin glglu bir
altyapi sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin kirsal kalkinma ve yerel kamu hizmetlerinin
dijitallesmesiyle entegre bicimde degerlendiriimesi gerekmektedir. CUnku teknolojik yetkinlik
merkezleriyle sanayi alanlari arasinda hala dijital kopukluklar yasanmakta; dijitallesme slregleri

merkezi kurumlar digindaki birimlere yayginlastirlamamaktadir.
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Bugune kadar Konya'da dijital dénigim konusunda ¢zellikle Konya Sanayi Odasi, KOP Bolge
Kalkinma idaresi, MEVKA ve Konya Teknokent gibi kurumlar énciiliik etmistir. Konya Sanayi Odasi
tarafindan baslatilan Dijital Sanayi Platformu ve gesitli e-ticaret, e-Uretim destek programlari bu
alanda yapilan énemli ¢calismalardandir. Bununla birlikte, bu projelerin buytk bir bolimd merkez
ilcelerdeki blylik OSB’leri kapsamakta; ilge dizeyinde yayginlastiriimis, entegre dijital yonetim

modelleri henliz gelistirilememistir.

Sekil 34, Aksehir OSB

Kaynak: https://www.pervasiz.com.tr/aksehir-osb-dogalgaza-kavustu

iste bu noktada Aksehir OSB merkezli olarak planlanan ve ligin, Kulu, Seydisehir ile Aksehir Gida
intisas OSB’lerini kapsayan bu proje, yalnizca yerel bir dijitallesme hamlesi degil; ayni zamanda
Konya genelindeki dijital dontusum slrecine ilge dizeyinden katki sunacak 6rnek bir uygulama
olacaktir. Proje, OSB yonetimlerinin harita, ruhsat, tahsis ve izin belgelerinin 6zel tarayicilar ve
yazilimlar aracihdiyla dijital ortama aktariimasini, bu belgelerin bulut sistemi Gzerinden 7/24 erigime
acilmasini ve yatirrmciya ydnelik surecglerin tamamen dijital yuratilmesini hedeflemektedir. Bu
yaklasim, ilce OSB’lerini cadin ihtiyaglarina uygun hale getirirken, Konya'nin dijitallesme vizyonuna
da gulglu bir katki saglayacaktir.

Dijitallesme agisindan Konya’da en ¢ok c¢alisiimasi gereken alanlar arasinda ilge diizeyindeki OSB
yonetimleri, tarim ve kooperatif sistemleri, mesleki egitim platformlari ve kirsal kamu hizmetleri yer
almaktadir. Bu alanlarda dijital déntisim heniz ¢ok sinirli diizeyde uygulanmakta, 6zellikle belge
ve argiv sistemleri hald manuel yaratilmektedir. Bu baglamda hazirlanan bu proje, yalnizca bir
OSB'’ye yonelik teknik bir altyapi yatinmi degil; ayni zamanda yerelden dijitallesmeye gecisin ilk

adim olarak degerlendirilebilecek stratejik bir 6rnektir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Dis ticaret, Ulkelerin Uretim glcunu, yatirim ortamini ve kiresel entegrasyon dizeyini yansitan en
dnemli ekonomik géstergelerden biridir. Ozellikle organize sanayi bélgeleri gibi tretim merkezlerinin
ihracat kapasitesi, sadece bolgesel kalkinma agisindan degil, ayni zamanda ulkenin diinya ile
kurdugu ekonomik iliski bakimindan da stratejik bir konumdadir. Bu bdlimde, dinya genelinde
dijitallesmenin dis ticarete etkileri, Tlrkiye’'nin dis ticaret yapisi ve Konya 6zelinde OSB’lerin ihracat

performansi de@erlendirilerek, dijital altyapilarin bu alandaki roli ortaya konacaktir.

241. Diinya’da Dig Ticaret ve Dijital Altyapinin Roli

Sekil 35, Dunya'da Dijital Altyapi
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Kaynak: https://coimex.co/blog/tr/dis-ticarette-dijital-donusumunuzu-gerceklestirmeniz-icin-5-

neden/

Dunya ticaret sistemi, 6zellikle son 20 yilda ciddi bir dijital dénisim yasamis; mal ve hizmet akisi
kadar bilgi ve belge akisinin da dijital ortamda yuruttlmesi kiiresel ticaretin vazgegilmez bir pargasi
haline gelmistir. Gimrik islemleri, belge dizenleme, ticaret finansmani ve yatirrm ortami gibi dig
ticaretin temel unsurlari, artik buyik oranda dijital altyapilara dayanmaktadir. Bu durum, Ulkelerin
rekabetgilik diizeylerini artirmalarinda sadece lojistik ve Uretim kapasitesinin degil, ayni zamanda

dijital kapasitenin de belirleyici oldugunu gdstermektedir.
Dijital Altyapi = Ticaret Performansi

OECD ve Dunya Bankasi raporlarina gore, yuksek dijitallesme seviyesine sahip Ulkelerin dis ticaret
hacimleri de daha yliksek seyretmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda sunlar yer almaktadir:

o Dijital altyapi, islemlerin hizini ve seffafligini artirir.
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Belge sulregleri online yurataldigua igin zaman ve maliyet tasarrufu saglar.
Yatirimciya glven verir ve karar alma surecini kisaltir.

Kiglk ve orta 6lcekli firmalarin da kiiresel ticarete katilimini kolaylastirir.

Birgok ulke, organize sanayi bdlgeleri ve Uretim kimelerinde dijital OSB altyapilarini hayata
gegcirerek, ihracat yapan firmalara harita, plan, ruhsat ve altyapi bilgilerine online erisim imkani
sunmaktadir. Bu uygulamalar, yatirnmcilarin belge hazirlama sirecini hizlandirarak ticari

zamanlamayi optimize etmekte; ayni zamanda uluslararasi rekabetgiligi artirmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde dis ticareti destekleyen e-ticaret portallari, dijital gumrik sistemleri,
yatirimci erisim platformlari ve sayisal OSB yonetim sistemleri, ihracatgi firmalarin hizl, seffaf ve
diisiik maliyetli operasyonlar yiiriitmesini saglamaktadir. Ozellikle Almanya, Hollanda, Giiney Kore
gibi sanayi Ulkelerinde organize sanayi bdlgeleri; yatirrmcilara dijital belge erisimi, plan gortntileme,

online ruhsat basvurusu gibi imkanlar sunarak, dis yatirim ve ticaret kararlarini kolaylastirmaktadir.

Asagidaki tabloda, dijital altyapi gdstergeleri ile ihracat hacmi karsilastirmal olarak sunulmustur.
Veriler; DESI (Digital Economy and Society Index), E-Government Development Index (EGDI) ve

2023 ihracat hacmi gibi gostergelere dayanmaktadir:

Tablo 7, Dijital Altyapi Gostergeleri ile ihracat Hacmi

Ulke DESI Skoru E-Gov Index 2023 ihracat 0SB

(100 (0-1) Hacmi Dijitallesme

lizerinden) (Milyar $) Diizeyi
Danimarka 83.1 0.974 140 Cok Yuksek
Estonya 77.6 0.947 22 Yiksek
Finlandiya 80.2 0.962 95 Yiksek
Gliney Kore 72.4 0.928 705 Yiksek
Hollanda 75.9 0.939 820 Yuksek
Almanya 78.5 0.940 1800 Cok Yuksek
Singapur 79.3 0.965 510 Yiksek
ABD 76.8 0.929 2550 Cok Yiksek
Cin 67.5 0.825 3400 Pilot

dizeyde

Tarkiye 56.7 0.729 256 Kismen

Kaynak: Derlenmisgtir.5

Yukaridaki veriler, dijitallesme gostergeleri yiksek olan Ulkelerin dis ticaret hacimlerinin de ¢ok

yiksek diizeylerde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica OSB’lerde dijital dénliisim sirecini

5 DESI (Digital Economy and Society Index), E-Government Development Index (EGDI) ve 2023 ihracat hacmi
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tamamlayan Ulkeler, yatirrmciya kesintisiz hizmet ve anlk erisim sunduklar i¢in daha fazla dis

yatirnm ¢ekebilmekte ve ihracata dayal Gretim sireglerini daha hizh ytratmektedir.

Tarkiye, DESI ve EGDI endekslerinde henliz Ust siralarda yer almamakla birlikte; dis ticaret
acisindan 6nemli bir yukselis icindedir. Ancak OSB’lerdeki dijital altyapi eksiklikleri, yatirim
sureglerinde zaman ve maliyet kaybina neden olmakta; bu da Turkiye'nin rekabet avantajini
sinirlamaktadir.

Hazirlanan bu proje ise, Turkiye'de ilce OSB’leri diizeyinde ilk defa merkezi, dijital belge yonetim

sistemi kurulmasini hedefleyerek, bu agigi kapatacak stratejik bir adimdir.

24.2. Tiirkiye’de Dig Ticaret ve OSB'lerin Rolii

Tarkiye’nin ekonomik blylimesinde dis ticaretin rolu, dzellikle son 10 yilda stratejik bir éncelik
kazanmis; sanayi Uretimine dayali ihracat politikalari éne ¢ikmistir. Bu slregte organize sanayi
bolgeleri (OSB’ler), dis ticaretin lokomotifi haline gelmis ve Tirkiye’nin ihracat performansinin
dnemli bir kismini istlenmistir. Ulke genelinde sayisi 400’0 asan OSB’de yaklasik 67 bin sanayi
kurulusu faaliyet gostermektedir. Bu firmalar; disik maliyetli altyapi, kiimelenme avantaji ve tesvik

imkanlari sayesinde Uretimlerini biylk dlgide dis pazara yénlendirmektedir.

TUIK, T.C. Ticaret Bakanhg ve OSBUK (Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu) verileri esas
alindiginda, 2023 itibariyla Tlrkiye’nin toplam ihracati 256 milyar dolar seviyesine ulagsmis ve bunun
yaklasik %50’si OSB’lerde faaliyet gosteren firmalar tarafindan gergeklestirilmistir. Bu oran, 2015
yiinda %38 iken; dijitallesme, altyapi yatinmlari ve tesvik mekanizmalariyla birlikte artis

gOstermigtir.

Sekil 36, 0SBUK

Kaynak: https://osbuk.org/view/menu/goster.php?Guid=e94983d9-4c4d-11ec-83b3-00090faa0001

Asagidaki tabloda yillar itibariyla Turkiye'nin dis ticaret performansi ve OSB'lerin bu ticarete olan
katkisi 6zetlenmistir:
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Tablo 8, Tiirkiye’de Dig Ticaret ve OSB Katkisi Tablosu

Yil Toplam Toplam OSB Katkisi OSB’lerden
lhracat Ithalat - Tahmini Yapilan
(Milyar $) (Milyar $) Pay (%) lhracat

(Milyar $)

2015 144.0 207.2 38% 54.7

2017 157.0 234.2 42% 65.9

2019 180.8 210.3 45% 81.4

2021 225.3 271.3 48% 108.1

2023 256.0 362.0 50% 128.0

Kaynak: Derlenmistir.®

Bu veriler, OSB’lerin Tirkiye ekonomisinde dis ticaretin bel kemigi oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir. Ancak bu performansa ragmen, OSB’lerde dijital donisim altyapisi heniiz tim
bolgelerde esit sekilde yayginlasmamistir. Ozellikle iice OSB’leri, hala geleneksel belge yénetimi,
manuel arsiv sistemleri ve fiziksel basvuru slrecleriyle faaliyet gdstermektedir. Bu durum,

yatirimcinin ig sureglerini yavaslatmakta ve dis ticaret verimliligini diistirmektedir.

Bu baglamda hazirlanmis olan proje, Aksehir merkezli bes ilge OSB’ye dijital erisim ve belge
ybnetimi sistemi kazandirarak, yatirrmcilarin ihracat iglemlerini hizlandirmayi, belgeye ulasim
suresini azaltmayi ve bdlgenin dis ticaret kapasitesine katki sunmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
Tarkiye'nin dis ticaretteki blylime ivmesini tabana yayacak ve dijitallesmeyi yerel Oo6lgekte

destekleyen 6zgln bir model olusturacaktir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren 400’Un tzerinde OSB igerisinde yaklasik 67.000 firma faaliyet
gOstermekte ve bu firmalar hem dogrudan hem dolayli yoldan llkenin dis ticaret hacmine katki
sunmaktadir. Ancak OSB’ler arasinda dijital altyapi farkliliklari bulunmaktadir. Ozellikle istanbul,
Kocaeli, izmir gibi biiyiiksehir OSB’leri dijital argivieme, elektronik ruhsat, yatirimei hizmet portallari
gibi sistemlere sahipken; tasra OSB’lerinde hala evrak temelli islemler yaygindir. Bu durum, dig

ticaret potansiyelini sinirlamakta, yatirimciyi evrak ve zaman yukulyle karsi karsiya birakmaktadir.

Ticaret Bakanli§i tarafindan yiritiilen Dijital Glimriik, Tek Pencere Sistemi, Kolay ihracat Platformu
gibi uygulamalarla birlikte ihracat surecleri dijitallesirken, OSB ydnetimlerinin buna uyum saglayacak
dijital yapilar kurmasi gerekliligi daha da artmigtir. Ancak birgok OSB, yatirimcidan hala fiziki evrak
talep etmekte; ruhsat, tahsis ve imar gibi slreglerde kargo ve ylz ylize bagvuru sistemini
surdirmektedir. Bu da yatirimcinin uluslararasi ticaret reflekslerini zayiflatmakta ve rekabetciligi

azaltmaktadir.

8 TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi ve OSBUK (Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu) verileri
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Bu baglamda, Turkiye'nin dig ticaret politikasinin bir uzantisi olarak OSB’lerde dijitallesme
yatirimlari yalnizca i¢ hizmet verimliligini degil; dogrudan ihracat kapasitesini de etkileyen bir faktor

haline gelmistir.

2.4.3. Konya’da Dis Ticaret ve iige OSB'lerin Performansi

Konya, Turkiye'nin i¢c Anadolu boélgesinde yer almasina ragmen dis ticaret performansi ve sanayi
tiretim kapasitesiyle birgok bati ilini geride birakmaktadir. TUIK 2023 verilerine gére Konya, yaklasik
3,2 milyar dolar ihracat hacmi ile Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan 11. ili konumundadir. Bu
ihracatin biylk bir kismi, Konya'daki organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gdsteren firmalar
tarafindan gerceklestiriimektedir. Basta otomotiv yan sanayi, makine imalati, tarim ekipmanlari ve
gida igleme gibi sektdrlerdeki Ureticiler, kiresel tedarik zincirine entegre olarak ciddi bir dig ticaret

potansiyeli yaratmaktadir.

Ancak bu potansiyelin il geneline esit sekilde dagiimadidi gérilmektedir. Konya’nin merkez OSB’si,
gelismis altyapisi ve bliylk olgekli firmalariyla ihracatin 6nemli bolimind Ustlenirken; ilgelerde yer
alan OSB’ler gerek dijital altyapi eksikligi gerekse erisim sorunlari nedeniyle bu potansiyelden

yeterince faydalanamamaktadir.

Yerel diizeyde yapilan degerlendirmelerde, Konya’daki 13 OSB’den yalnizca merkez OSB tam dijital
arsiv ve belge yoOnetimi sistemine sahiptir. Diger OSB’lerde dijitallesme dizeyi “yetersiz” veya
“kismen” gelismis olarak siniflandiriimaktadir. Bu durum, dis ticarete konu olan firmalarin imar plani,
ruhsat, yerlesim krokisi ve altyapi bilgilerine ulagmalarini geciktirmekte, evrak bekleme ve fiziksel

basvuru gibi surecler ihracat planlamasini dogrudan etkilemektedir.

Sekil 37, Konya OSB
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Kaynak: https://www.kobi-efor.com.tr/konyanin-uretim-merkezi-konya-organize-sanayi-bolgesi
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Asagidaki tabloda, Konya'daki OSB’lerin dijitallesme durumu, tahmini dijital skorlari ve ihracat

katkisi bakimindan goéreli dederlendirmeleri sunulmustur:

Tablo 9, Konya’daki OSB’lerin Dijitallesme ve Dig Ticaret Skorlari

OSB Adi iige Dijitallegme Dijitallegme ihracat

Durumu Skoru (0- Katki Skoru
100) (0-100)

Konya Selguklu Gelismis 85 90

(Merkez)

OSB

Beysehir Beysehir Kismen 55 50

OSB

Cihanbeyli Cihanbeyli Yetersiz 35 20

OSB

ligin OSB ligin Yetersiz 30 25

Kulu OSB Kulu Yetersiz 30 22

Seydisehir Seydisehir Kismen 50 40

0SB

Aksehir OSB Aksehir Yetersiz 30 28

Karapinar Karapinar Kismen 50 35

0SB

Eregli OSB Eregli Kismen 55 45

Aksehir Gida Aksehir Yetersiz 30 20

intisas OSB

Sarayonu Sarayoni Yetersiz 25 15

0SB

Cumra OSB Cumra Yetersiz 30 18

Bozkir OSB Bozkir Yetersiz 20 10

Kaynak: Derlenmistir.”

Veriler agikga gostermektedir ki, Konya'daki ilgelere yayilmigs OSB’lerin énemli bir kismi dijital
donusim altyapisindan yoksundur. Fiziksel belge takibi, manuel plan erigimi ve burokratik iglem

sureleri, firmalarin ihracat planlamasini zorlastirmakta, zaman ve kaynak kaybina neden olmaktadir.

Bu fizibilite kapsaminda planlanan proje ile Aksehir OSB merkezli olmak Uzere ligin, Kulu,
Seydisehir ve Aksehir Gida ihtisas OSB’lerinde dijital tarayici, belge arsiv sistemi ve bulut tabanli
yazihm altyapisi kurulacak; yatirimciya 7/24 plan, ruhsat, tahsis ve altyapi erisimi sunulacaktir. Bu

sayede s6z konusu ilgelerdeki OSB’lerin hem dijital skorlari ylkselecek hem de dis ticarete katki

7 OSB verilerinden derlenmigtir.
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kapasiteleri artirilacaktir. Ayni zamanda Konya’nin ihracatinin tabana yayilmasi ve dijital

kalkinmanin kirsal sanayi bolgelerine entegre edilmesi saglanacaktir.

Konya’da su ana kadar ilge OSB’leri 6zelinde bu dizeyde entegre bir dijital dis ticaret altyapisi
kurulmamistir. Bu ydnuyle hazirlanan proje, Konya sanayisinin dijitallesen Uretim modeline

gegisinde bir esik noktasi olacaktir.

24.4. Yurt igi Talep ve Yerli Yatinmci Beklentileri

Tarkiye’de Uretim gulcinin artmasi, sanayinin yayginlagsmasi ve bdlgesel kalkinmanin hiz
kazanmasiyla birlikte, yerli yatinmcilarin OSB’lere olan ilgisi son yillarda 6nemli élctide artmistir.
Ancak yatirrm ortamina yonelik beklentiler, yalnizca fiziksel altyapiya erisimle sinirli kalmamakta;
bilgiye hizl, givenli ve dijital ortamdan ulagim artik yatirim kararlarinda belirleyici bir unsur haline
gelmektedir.

Yapilan ulusal ve uluslararasi anket ¢alismalari, yatirimcilarin taleplerinin basinda ¢evrim igi belge
ybnetimi, harita ve plan erisimi, dijital basvuru imkanlari, hizli bilgilendirme ve e-danismanlik
hizmetleri oldugunu gdstermektedir. Avrupa Birli§i Ulkelerinde yatirrmciya sunulan bu dijital
hizmetlerin blyUk oranda karsilandigi gérulirken, Turkiye'de ise bu oranin sinirli oldugu agikga
ortadadir.

Asagida yer alan tablo, yerli yatirrmcilarin beklentileri ile bu beklentilerin Turkiye’de ve Avrupa
ulkelerinde ne oélcude karsilandigini géstermektedir:

Tablo 10, Yerli Yatinmci Beklentileri ve Dijital Hizmet Karsilagtirmasi

Hizmet Basghgi Yerli  Yatirirmci Tiirkiye’de AB Ortalamasi
Beklentisi (%) Karsilanma (%)
Orani (%)

imar Plani ve Harita 91 38 85

Erigimi

Ruhsat 88 42 80

Basvurularinin Online

Alinmasi

Yer Tahsisi Takibi ve 85 35 82

Dijital Arsiv

OSB iCi altyapi 82 30 77

bilgilerine (yol, su,
enerji) online erisim

Yatirnm Tesvik 79 40 75
Belgesi  belgelerinin
dijital gonderimi

E-Danigsmanlik ve 76 33 70
Yatirimci Rehberligi
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Kaynak: Derlenmistir.®

Yukaridaki veriler gostermektedir ki, Tuarkiye’deki yerli yatinmcilarin dijital beklentileri oldukca
yuksek olmasina ragmen, bu beklentilerin kargilanma orani heniz yetersizdir. Bu fark, yalnizca
hizmet kalitesi agisindan degil; yatirnrm kararlarinin ertelenmesine veya baska bodlgelere

yonlendiriimesine de yol agmaktadir.

Hazirlanan bu proje, yerli yatirrmcinin bu beklentilerine dogrudan yanit verecek sekilde
tasarlanmistir. Aksehir merkezli bes ilge OSB’yi kapsayan dijital déntsim yatirimi; yatirnmcilarin
imar planina, ruhsata, tahsis belgelerine ve diger kritik belgelere dijital erisimini saglayarak, hem
yatinm sureclerini hizlandiracak hem de karar alma guvenligini artiracaktir. Ayni zamanda fiziki

evrak takibinden kaynaklanan zaman ve maliyet kayiplari ortadan kaldirilacaktir.

Yerli yatinmcinin artik yalnizca altyapi degil; erisilebilirlik, seffaflik ve hiz odakli bir hizmet modeli
talep ettigi bir donemde, bu proje hem bdlgesel sanayilesmeye hem de yatinm ortaminin

dijitallesmesine stratejik katki saglayacaktir.

Sekil 38, OSB'lerde Dijitallesme

Kaynak: https://www.linkedin.com/pulse/osblerde-dijital-
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F %C3%BCmostim-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F %C3%BCm-

ofisi-ostim-osb/

Bu baglamda proje kapsaminda gelistirilecek olan dijital belge ydnetim sistemi, harita ve ruhsat
arsivleme altyapisi ile yatirimciya sunulacak gevrim igi erisim imkani, yalnizca OSB ydnetimlerinin

kurumsal kapasitesini artirmayacak; ayni zamanda yerli yatirimcinin Konya'daki ilge OSB’lerine olan

8 Arastirma raporlarindan derlenmistir.
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ilgisini de artiracaktir. Ozellikle Aksehir, ligin, Seydisehir ve Kulu gibi ilgelerde yatinm yapmayi
distnen ancak evrak sureglerinden dolayi gekimser kalan birgok yatirimci igin bu proje, dogrudan

bir karar hizlandirici rol tstlenecektir.

Ayrica, yerli yatinmcilarin finansal yuklerini azaltmak amaciyla devletten aldiklar tesviklerin
belgelenmesi ve sireg takibinin de dijital platformlardan yiritilmesi, OSB’lerdeki yatirim iklimine
dogrudan olumlu katki saglayacaktir. Yatirrm Tesvik Belgesi bagvurularinda, imar plani ve yerlesim
krokisi gibi belgelerin dijital ortamda sunulabilir olmasi, hem OSB yodnetimini hem yatirimciyi

kolaylastiracaktir.

Gelistirilecek dijital platformun yatinmciya hitap eden ydni sadece teknik belgelerle sinirli
kalmayacak; ayni zamanda iletisim ve ydnlendirme iglevi de tasiyacaktir. Sikga sorulan sorular,
basvuru rehberleri, e-danigsmanlik formlari ve etkilesimli plan gérintileyiciler sayesinde, yatirimcilar
OSB ile yuz yize gelmeden birgok slreci tamamlayabilecek, bu da ilge OSB’lerini buyuksehir

OSPB’leriyle ayni dijital zemine tasiyacaktir.

Yurt igi talep agisindan degerlendirildiginde, projenin odaklandigi hizmet dijitallesmesi ihtiyaci,
sadece teknolojik degdil, ayni zamanda ekonomik ve stratejik bir gereklilik haline gelmistir.
Tarkiye'nin Gretim gucunu temsil eden yerli yatirimcinin beklentilerine cevap verebilecek altyapilar
kuruldugu sirece, ilce OSB’ler yalnizca uretim alanlar degil, ayni zamanda dijitallesmis yatirim

merkezleri olarak yukselecektir.
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

iice Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisim merkezi hizmeti Gretimi igin talep
tahminlerinin Gretiimesi amaglanmistir. Talep tahminlemesinde Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas
OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB 2017-2024 yillarina ait hali hazirda parsel ve firma
durumuna gore istatistikler kullaniimistir. Firma sayisi istatistiklerinin géz énlne alinmasi nedeni,
merkezin kurulmasi ile hizmete gecilecek ve ilge genelinde organize sanayi bolgesinde firmalarin
OSB hizmetlerinden dijital olarak yararlanmasi ayrica yatirimci olmak isteyenlerinde OSB
hizmetlerine dijital olarak ulasmasi ve islemlerini bulut tabanli olarak dijital olarak ulasma
potansiyelinin yilksek olmasidir. Yontem olarak, OSBUK istatistiklerine ait 2017-2024 yili
halihazirda parseller Gzerinde aktif olan firma istatistiklerinden yararlaniimistir. Kurulmasi planlanan
yatirrmin kapasitesi ve talep tahmini icin en dnemli gdstergesi ise ile firma sayisina bagh dijital
doénlsum talebindeki gelecek tahminlemesi olacaktir. Uygulanan yéntemlerden elde edilen tahmin
sonuglarinin degerlendiriimesi neticesinde en ylksek tahmin dogrulugunu saglayan model
kullanilarak, 2027-2037 dénemi tesis icin talep tahminleri Gretilmistir. Kullanilan ydntem Basit Ustel
Dizlestirme YoOntemi ve modellerin tahmini basarilar, “MAPE” istatistigi yardimiyla %99 given
araligi ile degerlendirilmistir. 2017-2024 yillarina ait OSB’lerdeki firma sayisi istatistikleri tabloda
belirtiimistir. Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir
OSPB’lerdeki mevcut durum géz énine alindiginda Aksehir OSB ve Seydisehir OSB’de aktif olan

firma sayisiI asagidaki tablodadir.

Tablo 11, OSBUK ilge OSB’leri aktif firma sayisi

OosB 0SB Unvani | OSB Fiili Durumu OSB Alani | Toplam Aktif
li Tiird (Hektar) Parsel Firma
Sayisi Sayisi
Konya | Aksehir Karma | isletmede 284.30 77 63
(Faaliyette)
Konya | Aksehir Gida intisas Planlama 37.80 23 -
Ihtisas Asamasinda
Konya | Konya-ligin Karma | Planlama 156.00 93 -
Asamasinda
Konya | Kulu Karma | Altyapi 100.00 59 -
Hazirlaniyor
Konya | Seydisehir Karma | igletmede 150.00 71 22
(Faaliyette)

OSBUK verilerine gére 2017-2024 yillarina ait aktif firma sayisi istatistikleri hesaplama yapilirken
aktif firma sayisi belirtilmigtir.
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Tablo 12, Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB

Aktif Firma sayisi

Yillar Aktif Firma Sayisi
2017 55
2018 59
2019 63
2020 67
2021 69
2022 72
2023 78
2024 85

Kaynak: (OSBUK, 2025)

OSB'lerde (Organize Sanayi Bolgeleri) yatinm yapmak isteyen ya da hali hazirda faaliyet gdsteren

bir firmanin yillik bazda yurattigu resmi evrak igslemleri sayisi; firmanin faaliyet tirine, yatirnm

blylkligine ve OSB'nin dijitallesme dizeyine goére degismekle birlikte, OSB mudurleri ile

gergeklestirilen gérismeler sonucunda asagidaki gibi ortalama bir tabloyla agiklanabilir.

Tablo 13, Yatinm Asamasindaki Bir Firmanin Yillik Evrak iglem Sayisi (Ortalama)

Evrak Tiirii / iglem Tahmini Say!i Aciklama
(y1lhik)
Parsel tahsisi bagvurusu 1 Tek seferik ama zaman
alicidir.
Proje onay bagvurulari (mimari, statik, | 4-5 Belediye/OSB onaylari igin.
tesisat)
Yap! ruhsati alma ve yenileme islemleri 1-2 Silreg izlemeye bagli.
imar plani / revizyon bagvurulari 1 Parsel tirtine gore gerekebilir.
Elektrik-su-dogalgaz baglanti bagvurulari | 3 Her biri icin ayri dosya gerekir.
CED muafiyet veya c¢evresel izin | 1-2 CED gerekliyse islem sayisi
bagvurulari artar.
OSB isyeri agma ve galisma ruhsati 1 ik faaliyet dncesi alinir.
Gimrikleme/Depolama izinleri 01 inracat yapan firmalar igin.
SGK / Vergi / KDV Tesvik basvurulari 3-5 Genelde danigsmanlik alinir.
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OSB yodnetimi ile yazigsmalar (izin/ek | 10-15 Dosyali evraklar dahil.
talepler)
TOPLAM 25-35 evrakl/yil Ortalama yeni yatirim firmasi.

Tablo 14, Faaliyette Olan Bir Firmanin Yillik Evrak islem Sayisi (Ortalama)

Evrak Tiirii / islem Tahmini  Sayi | Agiklama

(y1llik)
Elektrik/su/dogalgaz abonelik tliketim 12-24 Aylik veya g ayda bir yapilir.
bildirimleri
Ayhk Uretim veya stok bildirimleri 12 OSB igi uretim takip sistemi varsa.
(varsa)
Atik ydnetimi ve gevre bildirimleri 2-4 Yilda bir tehlikeli atik, ambalaj vb.
OSB aidat beyani ve 6demeleri 2 Yilda iki taksit.
Ruhsat  yenileme veya tadilat 1-3 Gerekli oldukga.
basvurulari
Tesvik kullanimi ve denetim dosyalari 2-3 OSB i¢i ve KOSGEB/TUBITAK vs. ile

ortak olabilir.

SGK, vergi ve isglicu tesviki takipleri 12+ Dis danismanla aylik takip edilir.
OSB maudurligine yazigmalar ve 10-20 isletme ici intiyaglara gére degisir.
dilekgeler
TOPLAM 60-80 evrakl/yil Ortalama faaliyet gbsteren firma.

Firma basina ortalama 80 evrak/yil olarak hesaplama yapilmistir, dijital déntisim merkezi ile bu

evrak iglemlerinin tamaminin fiziki evrak yerine dijital ortamda gergeklesmesi planlanmaktadir.

Evrak sayisi istatistiklerine gore 2017-2024 yilinda firmalarinda evrak islem sayisi istatistikleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 15, Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB
Aktif Firma sayisina gore yillik evrak igslem sayisi (ortalama)

Yillar Toplam Evrak islem Sayisi
2017 4400
2018 4720
2019 5040
2020 5360
2021 5520
2022 5760
2023 6240
2024 6800

Yillik verilerin tercih edilmesinin nedeni, mevsim, trend ve konjonktur gibi seriyi etkileyen bilesenlerin
ele alinarak detayli incelemeler yapilabilmesidir. Yapilan talep analizi neticesinde 2027-2037 yillari
igin potansiyel ilge Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisim merkezi talebini
tetikleyen talep tahminleri Gretilmistir.

Asagidaki grafikte, yillara gore gerceklesen ve tahmin degerleri gosterilmekte, 2027-2037 yillarinda

talebin dogrusal seyir sergileyecegdi gérilmektedir.

Sekil 39, iige Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim merkezi 2027-2037 Artis
Talep Tahmini
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15.000
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5.000

201720182019202020212022202320242025202620272028202920302031203220332034203520362037

e Degerler Tahmin

2027-2037 yil icin ilge Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Dénligim merkezi artis talebi
tahminleri iretilmistir. 2030 yilinda en az 50 firmanin Aksehir Gida Iihtisas OSB, Kulu OSB, ligin
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OSPB’lerinde aktif olacagi 6ngérilmustir. 2027 yilinda 8.449 dijitallesme hizmet tahmini beklenirken,
talep 2032 yilinda 16.798 dijitallesme hizmeti, 2037 yilinda ise 20.922 dijitallesme hizmeti olarak
tahmin edilmisgtir.

Tablo 16, ilge Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim merkezi 2027-2037
Artis Talep Tahmini

Zaman Cizelgesi Degerler Tahmin
2017
4.400
2018
4.720
2019
5.040
2020
5.360
2021
5.520
2022
5.760
2023
6.240
2024
6.800 6.800
2025
7.350
2026
7.900
2027
8.449
2028
8.999
2029
9.549
2030
15.148
2031
15.973
2032
16.798
2033
17.623
2034
18.448
2035
19.272
2036
20.097
2037
20.922
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Kapasite Segimi

Kapasite seciminde kisit olarak sektérde halihazirda faaliyet gosteren dijital merkezlerin kapasite
istatistikleri yillik olarak teorik kapasite belirlenmistir. lice Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi
Dijital Déntisim merkezinin kapasite kullanim oranlari saha ziyaretleri sonucunda %25-30 oraninda
olmaktadir. Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB ve
komsu ilgeler igin arz-talep dengesi ve sosyo-ekonomik kosullar distnulerek yatirimin 1.yil kapasite

kullanim orani %28,33 olarak hesaplanmistir.

Teknik Kapasite Kullanim Orani

Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB ve gevre
ilcelerdeki sektdrel gelismeler, makro-mezo-mikro ekonomik gelismeler, sektérlerin satis ve rekabet
olanaklari bélimunde deginilen konular, yatirrmcilarin Konya ilindeki ve ilgelerindeki yatirmlari ve
planlanan merkeze olan talep ve sektdordeki diger isletmeler ile yapilan goérismeler dikkate
alindiginda, yatirim icin ortalama kapasite kullanim oranlari hesaplanmis, fizibiliteye konu tesisin
taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagi hususu da dikkate alinarak asagida verilen

kapasite kullanim oranlari ile galisacagi 6ngortlmektedir.

Tablo 17. Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani

Ortalama 1Yil | 2.vil | 3.yl |4l | 5YiIl |6yl |7.Yil | 8.YiIl |9Yi :O.YI

Kapasite

Kullanim Orami | 0,283 | 0,300 | 0,316 | 0,333 | 0,350 | 0,516 | 0,583 | 0,650 | 0,716 | 0,766
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2.6. Girdi Piyasasi

Aksehir OSB, Aksehir Gida ihtisas OSB, ligin OSB, Kulu OSB ve Seydisehir OSB igin kurulacak
ortak kullanimi igin merkezin ana noktasi Aksehir OSB igerisinde olacaktir. “Yesil Sanayi Dijital

Doénusim Merkezi” yatirnminin ihtiyag duyacagi bilesenler ve destekleyici unsurlar detayli olarak ele

alinmigtir.

OSB dijital altyapisi ve cihaz donanimi,

Yazilim ve sunucu altyapisi,

o bk N~

Personel ve altyapi gereksinimleri

Harita sayisallastirma ve arsiv dijitallestirme islemleri,

Firma islemlerini kolaylastiracak NFC, QR kod gibi yenilikgi uygulamalar,

Tablo 18, Harita & Belge Sayisallagstirma Donanimlari

Uriin / Bilesen Ozellik / Agiklama Adet
AO/A1 Harita Tarayici (Yuksek Kalite) Mimari gizim, harita, kroki tarama igin 1
A3-A4-A5-A0 destekli tarayici Evrak + plan + ruhsat belgeleri i¢in 1
Taranan dosyalar igin indeksleme yazilimi OCR destekli, metin arama 6zellikli 1
Belge tarama igin masa tipi diiz tarayicilar Hizh ofis i¢i tarama (her OSB igin 1 adet) 5

Tablo 19, Dijital Doniisiim Donanimlar (Osb Ofisleri igin)
Donanim / Uriin Aciklama Adet

Masalistu Bilgisayar (YUksek konfig.) Her OSB igin islemci guglu bilgisayar 5
Tablet (Android/iOS) Sahada veri toplama, dijital imza 5
Coklu Fonksiyonlu Yazici (A3-A4) Tarama, yazdirma, fotokopi 5
OSB Girig Guvenlik Kamerasi Plaka okuma, ylz tanima, giris kayit 5
NFC okuyucu + kart yazici seti Firma kimlik karti, belge erigim sistemi 2
QR Kod Tarayici + Etiket Yazici Evrak ve dosya takip sistemi igin 2
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Tablo 20, Sunucu & Veri Depolama Sistemi

Sistem / Donanim Aciklama Adet
Fiziksel Veri Sunucusu Rack tipi, RAID destekli 1
Harici Yedekleme Sunucusu (yedek) Olasi veri kayiplarina karsi 1
Network Attached Storage (NAS) Dosya paylasimi ve argivieme 2
Yiksek kapasiteli Hard Disk (10 TB) Arsiv igin (toplam 50 TB) 5
Tablo 21, Yazilim ve Geligtirme
Yazilim / Platform Aciklama

Dijital OSB Sire¢ Yoénetim Platformu

Ruhsat, abonelik, yazisma, beyan vb.

Dokuman Yénetim Sistemi (OCR, indeksleme)

Evrak tarama, arama, indeksleme

QR + NFC Entegrasyon Modulu

Mobil cihazlarla evrak takibi

Yesil Sanayi izleme Yazilimi

Karbon ayak izi, enerji takibi, raporlama

E-imza ve KEP Entegrasyonu

Dijital imza uyumu

Tablo 22, insan Kayna@1 Gereksinimi

Pozisyon Sayi Nitelik Gereklilik
IT Sistem Yoneticisi 1 Full-stack, veri tabani bilgisi Sistem kurulum & strdirme
Sunucu, network givenligi Altyapi bakimi ve glivenlik
OSB igleyisi bilgisine sahip OSB - firma arasinda koépru

ISO 14064, karbon izleme bilgisi | Yesil Sanayi uygulamalari

Teknik Destek Uzmani

Helpdesk & saha destek deneyimi | Firma egitimi & ariza takibi
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Altyapi ve Teknolojik Gereksinimler

Donanim & Network

Veri merkezi odasi (sogutma, UPS destekli)
7124 izleme yazilimi
Yuksek hizli internet (fiber optik)

Yangin ve hirsizlik alarm sistemleri

Yazilim & Giivenlik

e-OSB portali

e-Ruhsat otomasyon modli

T.C. e-Devlet kapisiyla entegre (E-imza, KEP)
ISO 27001 uyumlu bilgi gtivenligi altyapisi

7
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

2.7.1.11 ve iigenin Rekabet Ustiinliigii

Konya, Turkiye'nin sanayi uretiminde gugliu bir yere sahip olmasinin yani sira, cografi konumu,
gelismis ulagim agi ve sanayi kiiltiirii ile yatinm agisindan cazip bir merkezdir. Ozellikle makine
imalati, otomotiv yan sanayi, tarim makineleri, metal isleme, gida ve mobilya gibi sektdrlerdeki

yogun Uretim altyapisi, il genelinde rekabet avantajini artirmaktadir.

Sekil 40, Konya

Kaynak: https://www.odamax.com/omag/konyada-mutlaka-gorulmesi-gereken-7-yer/

TUIK ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi verilerine gére, Konya’'nin sanayi istihdami yaklasik 150 bin
kisiyi asmakta, OSB’lerde ise yaklasik 2.000 firma aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu veriler, il

dizeyinde sanayiye dayali rekabetin yapisal temellere oturdugunu gdstermektedir.
Konya’nin Rekabet Ustiinlikleri:

e Stratejik Konum: i¢ Anadolu’da yer almasina ragmen, Antalya, Mersin, Ankara ve Eskisehir gibi
blylk ticaret merkezlerine hizli karayolu baglantilarina sahiptir.

e Yiksek Sanayi Kiiltiirii: Selguklu, Karatay ve Meram ilcelerindeki sanayi kultird, ilgelere bilgi ve
is gucu transferini kolaylastirmaktadir.

¢ Genis ve Uygun Maliyetli OSB Alanlari: Merkezde dolulugun yiksek olmasi nedeniyle yatirimci
ilcelere yonelmektedir.

e Lojistik Avantaj: Konya Lojistik Merkezi (Kayacik) ile liman baglantih demiryolu tagimacilig
avantajl mevcuttur.

e Enerji ve Hammaddeye Erisim: Bolgede enerji maliyetleri rekabetci diizeydedir. Gida, metal ve

maden gibi sektdrler igin yerel kaynaklara erigsim kolaydir.

72



ILCE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYI DIJITAL DONUSUM ON FiZiBILITE RAPORU

Projeye katilacak ilgelerin rekabet avantajlari:

Tablo 23, Projeye Katilacak ilgelerin Rekabet Avantajlari

Aksehir

Konya-Afyonkarahisar sinirinda yer almasi, hem i¢ Anadolu hem Ege pazarina kolay erigim
saglar.

Aksehir OSB ve Aksehir Gida ihtisas OSB, (iretim alanlarini gesitlendirme potansiyeline sahiptir.
Gida ve tarima dayali sanayi yogunlugu ile bélgesel bir merkez konumundadir.

OSB’de arsa maliyetleri dusuktar, ancak dijital altyapi eksikligi nedeniyle yatirmlarin hizi

dusuktar.

ligin

Konya-Afyon-Kiitahya glizergahinda yer almasi sayesinde (¢ il arasinda yatirrm koéprisi
olusturma potansiyeli tagir.
Termik santral, seker fabrikasi ve tarim urinleri ile sanayiye entegre bir Uretim kiltlriine sahiptir.

OSB’de dijitallesme eksik, ancak potansiyel ylksektir.

Kulu

Ankara’ya yakinligi nedeniyle i¢c Anadolu'nun kuzey aksinda yatirim ¢ekme potansiyeli tasir.
Kulu OSB, uygun yatirim alanlari ve lojistik konumuyla degerlidir.

Arap ve Avrupa’da yasayan gurbetgi yatirnmci ilgisi yuksektir.

Seydisehir

Seydisehir Aluminyum Fabrikasi gibi buyuk sanayi tesisleriyle ge¢cmisten gelen bir sanayi kultarQ
tasir.
Turizm, dogal kaynaklar ve tarim entegrasyonu ile sanayiye dayal ¢gesitlenme potansiyeli vardir.

OSB gelismektedir ancak surecler hala fiziki belgelerle yurutiimektedir.

Kaynak: Derlenmistir.?

Tdm bu ilgelerde yatinm gekme potansiyeli yliksek olmasina ragmen, OSB’lerdeki dijital altyapi
eksiklikleri yatinnm kararlarini yavaslatmaktadir. Belgelerin fiziksel olarak talep edilmesi, planlara
erisim igin yUz ylze basvuru gerekliligi ve kargo surecleri yatirimcilarin sureci terk etmesine veya

baska illere ydnelmesine neden olmaktadir

Bu proje ile dijital belge yonetimi, ruhsat ve tahsis takip sistemi, harita erisimi gibi hizmetlerin bulut
tabanli ve merkezi bir platform Uzerinden sunulmasi, ilgelere olan yatirim talebini artiracak ve

mevcut rekabet Ustunliklerinin etkin kullaniimasini saglayacaktir. Bdylece Konya’nin merkez

9 OSB’lerin internet sitelerinden derlenmistir.

73



ILCE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYIi DIJITAL DONUSUM ON FiZiBILITE RAPORU

ilcelerinde var olan sanayi yogunlugu, cevre ilgelere dijitallesme yoluyla dengeli sekilde

yayilabilecektir.

2.7.2.Hizmetin Pazar Avantaj ve Dezavantajlari

Hazirlanan bu proje kapsaminda sunulacak dijital donisim hizmeti; ilce dlizeyinde faaliyet gésteren
OSPB’lere yonelik olarak gelistirilecek ilk entegre dijital yonetim sistemlerinden biri olma 6zelligi
tasimaktadir. Bu sistem sayesinde yatirimcilar, OSB’lerle ilgili tim belge ve siireclere ¢cevrim igi
olarak erisebilecek; fiziksel belge aligverisi, kargo gecikmeleri ve birokratik islem yiki ortadan

kaldirilacaktir.
Baslica avantajlari su sekilde 6zetlenebilir:

e Pazar Acigina Dogrudan Hitap Etmesi: Tirkiye genelinde 400’den fazla OSB bulunmasina
ragmen, bunlarin biiyiik bélimii dijital altyapidan yoksundur. Ozellikle iige OSB’lerinde dijital belge
yénetimi neredeyse yoktur. Proje, bu dogrudan pazara ilk giren érneklerden biri olacaktir.

e Yatinm Siirecinde Zaman ve Maliyet Tasarrufu: imar plani, yer tahsisi, ruhsat belgeleri gibi
belgelerin dijital erisime agilmasi sayesinde yatirinmcilar basvuru streglerini gok daha hizl
yurltecektir. Bu da OSB’lerin tercih edilirligini artiracaktir.

e Coklu OSB Yoénetimini Tek Platformda Birlestirme Yetenegi: Bulut tabanli sistemle Aksehir OSB
merkezli olmak Ulzere ligin, Kulu, Seydisehir ve Aksehir Gida ihtisas OSB ayni dijital sistem
Uzerinden ydnetilecektir. Bu 6lceklenebilirlik ve veri glvenligi agisindan blylk bir avantaj sunar.

e Surdurulebilirlik ve Yesil Donlisim Uyumlu Yapi: Fiziksel evrak ve k&git kullanimini azaltan sistem,
cevre dostu bir uygulamadir ve AB Yesil Mutabakati ilkeleriyle de uyumludur.

o Is Giicii Uzerindeki Yiikii Azaltmasi: OSB personelinin belge arsivieme, dosya bulma, yatirrmciya
bilgi verme gibi operasyonel vyuUkleri azalacak, kaynaklar daha stratejik sireclere
yonlendirilebilecektir.

e Pazarda Benzeri Olmayan Hizmet Modiilii: iicelerde bu diizeyde kapsamli ve entegre bir OSB
dijital sistem 6rnegi henlz yoktur. Bu da hizmetin 6ncu ve taklit edilmesi zor bir yapiya sahip

olmasini saglar.

Her ne kadar guglu yonleri 6n planda olsa da hizmetin kisa ve orta vadede karsilagsabilecedi bazi
pazar sinirhliklari da bulunmaktadir. Bu dezavantajlar hem sistemin adaptasyon sureciyle hem de

yatirrmcinin dijital okuryazarlik dizeyiyle ilgilidir.
Baslica potansiyel sinirliliklar sunlardir:

o Aligskanliklan Degistirme Giigliigii: Kirsal OSB yonetimleri ve yatirnmci profili, yillardir fiziksel
belgeye alisik oldugu icin dijital ortama geciste baslangicta direng goésterebilir. Bu, sistemin

kullanimina adapte olunmasi igin belirli bir zaman gerektirebilir.
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Teknik Altyapi Farkhlhiklar: Bazi OSB binalarinda internet hizi, ag guvenligi veya sistemsel
yeterlilik eksik olabilir. Bu da bazi ilgelerde sistemin tam kapasiteyle kullaniimasini kisa vadede
engelleyebilir.

Personel Egitimi ve Destek ihtiyaci: OSB personelinin yeni sistemlere alismasi ve bunlar etkin
kullanabilmesi igin periyodik egitim ve teknik destek gereklidir. Bu durum sistem bakim maliyetlerini
artirabilir.

Yasal ve Biirokratik Uyarlama Siireci: OSB’lerdeki bazi sirecler hala fiziksel belge talep etmeye
yonelik ydnetmeliklere tabidir. Dijital slreglerin resmi olarak taninmasi i¢in bazi mevzuat

uyarlamalari gerekebilir.

Tablo 24, Hizmetin Pazar Avantaj ve Dezavantajlari

Kriter Avantaj Dezavantaj

Dijital Erisim 7/24 belge erisimi, hiz ve | Aliskanlik direnci, dijital gecis
seffaflik sureci

Altyapi Uyumlulugu Coklu OSB tek sistemden | Kirsal bolgelerde teknik altyapi
yonetim eksikligi

Yatirimci Etkisi Yatirnm  karar  sureclerini | Dijital beceri duzeyi farkliliklari
hizlandirma

Olgeklenebilirlik Diger  OSB’lere kolayca | Personel egitimi gerektirir
yayilabilir

Sardurdlebilirlik ve Yesil Uyum | Kagit tiketimini azaltir, karbon -
ayak izini dusirur

Kaynak: Derlenmistir.10

© OSPB’lerin internet sitelerinden derlenmigtir.
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SWOT Analizi

Tablo 25, SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Turkiye'de ilge duzeyinde ilk dijital OSB
uygulamalarindan biri olmasi
Birden fazla OSB'yi

bulusturma yetenegi (bulut tabanh sistem)

ayni platformda
Yatinmciya 7/24 plan, ruhsat ve arsiv
erisimi sunmasi

Evrak
azaltarak yatinnm kararlarini hizlandirmasi
0SB

islem suUresi ve maliyetlerini

Kagit kullanimini  azaltarak yesil

dénusumune katki saglamasi

OSB personelinin dijital sisteme aligik
olmamasi

Kirsal bolgelerde teknik altyapi ve internet
baglantisi sorunlari

Kademeli egitim ve kullanici destegdi
ihtiyaci

ilk etapta sinirlh kullanici farkindaligi ve
aliskanlk direnci
Surekli  teknik

guincellemeleri gerekliligi

bakim ve yazilm

FIRSATLAR

TEHDITLER

Konya disinda Karaman, Aksaray, Nigde

gibi illere yayginlastirma potansiyeli

Turkiye'de dijital OSB politikalarinin
desteklenmesi (MEVKA, Bakanlik,
OSBUK)

AB Yesil Mutabakatt ve e-devlet
stratejileriyle tam uyumlu olmasi

Yatinm tesvik belgeleri ve ruhsat

sureglerinin entegre edilebilir olmasi

Sistemin basarisinin  OSB yo6netimleri
tarafindan sahiplenilmesine bagl olmasi
Mevzuatin bazi silreglerde hala fiziksel
belgeyi zorunlu kilmasi

Rekabet eden biyik OSB’lerin benzer
sistemleri merkezi olarak gelistirmesi
Sistem disi islemlere devam etmek isteyen

eski kullanici profili

Kaynak: Derlenmistir."!

" OSPB’lerin internet sitelerinden derlenmigtir.
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2.7.3.Tirkiye Pazarinda Rakip Hizmetler ve Karsilagtirmali Degerlendirme

Turkiye genelinde sanayi Uretiminin blylk bir kismi organize sanayi bdlgelerinde (OSB)
gerceklestiriimekte olup, bu bdélgelerin dijitallesmesi hem yatirim sureci verimliligi hem de yatirimci
memnuniyeti agisindan giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Son yillarda bazi blyiksehir
OSPB’lerinde dijital arsivieme, e-ruhsat ve yatirrmci hizmet portallari gibi uygulamalar hayata
gecirilmis olsa da bu c¢ozimler biylk dlciide merkezi ve tekil OSB’lerle sinirh kalmakta; ilge

dizeyine yayginlastiriimis érnek bulunmamaktadir.

Proje konusunu olusturan Aksehir OSB merkezli dijital déntisim sistemi, Turkiye pazarinda bu

yonuyle 6ne ¢ikmakta ve benzerlerinden dncu, entegre ve dlgeklenebilir yapisiyla farklilagmaktadir.

Asagida Turkiye'de dijitallesme konusunda bazi uygulamalari bulunan OSB 6rnekleri yer almakta

ve proje ile kargilastirmasi yapilmaktadir:

Tablo 26, Tiirkiye’de Dijitallesme Konusunda Bazi Uygulamalari Bulunan OSB Ornekleri

OSB Adi Dijital Hizmetler Kapsam Projemize Kiyasla
Durum

istanbul Tuzla OSB E-imar, ruhsat sistemi, Tekil OSB Buylksehir  avantaji,
belge tarama ancak ilge degil

Gebze OSB (GOSB) Yatirimci portali, belge Tekil OSB Yuksek teknoloji,
arsivi, eneriji takibi ancak olgek dar

Ankara 1. OSB E-ruhsat, imar plani Tekil OSB il merkezli,
sorgulama, altyapi yayginlastirma sinirli
haritasi

Kayseri OSB Firmalara yonelik dijital Firma bazh hizmet | OSB altyapisi dedgil,
doénisim danismanhgi firma ici ¢bzim

izmir Atatiirk OSB Yatirimci bilgi sistemi, Tekil OSB Kurumsal duzeyde

e-belge, dijital altyapi

haritasi

etkili, bélgesel degil

Konya Sanayi Odasi /
Dijital Sanayi Platformu

Bilgi paylasimi ve dijital
farkindalik etkinlikleri

Tanitim odakh

Uygulama degil,

stratejik yonlendirme

Kaynak: Derlenmigtir.12

2 OSPB’lerin internet sitelerinden derlenmigtir.
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Tablo 27, Proje ile Rakipler Arasindaki Temel Farklar

Kriter

Rakip OSB Uygulamalari

Aksehir Merkezli
OSB Projesi

Dijital

Cografi Kapsam

Buyuksehir ve merkez

OSB'’lerle sinirl

iicelere odakli, ¢oklu OSB'yi

kapsayan entegre sistem

Kullanici Grubu

OSB yonetimi igi

Hem OSB

yatirimciya agik sistem

yonetimi  hem

Dijital Sistem Entegrasyonu

Genellikle tek bir alan (6r. e-

ruhsat, arsiv)

imar, ruhsat, tahsis, harita,

belge arsivi batlncul yapi

Yatirimci Erigimi

Sinirh platformlar Gzerinden

7/24 bulut tabanl erigsim, mobil

ve web tabanli hizmet

Yayginlastirilabilirlik

OSB bazli, élgeklenemez

Model OSB merkezi Uzerinden

diger ilcelere genisletilebilir

Yesil Dondsim Uyumlu

Kismi (sistem odakl)

Evrak ve kagit tuketimini

azaltan dogrudan katki

Kaynak: Derlenmistir.'3

Turkiye'de dijital OSB altyapisi gelistirilmis olsa da, bu ¢ézumler daha ¢ok buyuksehirlerdeki

kurumsallasmis OSB’lerde gériilmektedir. iige OSB’lerinde hala manuel siireglerin yaygin oldugu

g6z onlne alindiginda, Aksehir OSB’nin liderliginde gelistirilecek sistem, hem dijital OSB

donusiminde model teskil edecek, hem de tasra yatirim alanlarinin cazibesini artiracaktir.

Bu hizmetin temel stratejik Gstinlugu:

e Yayginlastirilabilir olmasi,

e Kamu destekleriyle entegre ¢alisabilmesi,

e Yatirim surecinin hizlandirimasi ve maliyetlerin dusurilmesi gibi Ozellikleriyle pazar liderligi

potansiyeli tagimaktadir.

3 OSPB’lerin internet sitelerinden derlenmigtir.
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2.7.4.Uluslararasi Karsilastirma (ilk 5 Ulke)

Asagida dijital sanayi altyapisi yatirnmlarinda éne ¢ikan ilk 5 Ulke ve dijital altyapi yatirimlarindaki

kisi basi ortalama maliyetler yer almaktadir:

Tablo 28, Dijital Sanayi Altyapisi Yatirimlarinda One Gikan ilk 5 Ulke

Ulke osB Dijitallesme Dijital Girdi Maliyeti (kisi
Yogunlugu basi, $)

Almanya Cok Yuksek 950

Gliney Kore Cok Yiksek 880

Hollanda Yuksek 920

Estonya Yiksek 730

ABD Ylksek 1,100

Turkiye Orta (merkezlerde sinirl) 480

Kaynak: Derlenmisgtir.

Turkiye, dijitallesme yatirimlarinda maliyet agisindan daha dusiik diizeyde olmasina ragmen, kirsal
OSPB’lerde sistem eksikligi nedeniyle potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir. Hazirlanan bu

proje, Turkiye’'nin bu boslugu kapatmasinda érnek bir uygulama olacaktir.

2.7.5.Hedef Satig Bolgeleri ve Musteri Profili

ok N~

Hazirlanan bu proje kapsaminda gelistirilecek olan dijital OSB y6netim sistemi, ilce duzeyindeki
organize sanayi bdlgeleri icin gelistirilen ilk bulut tabanl entegre dijital arsiv ve belge yodnetim
sistemlerinden biri olacaktir. Bu nedenle sistemin hem dogrudan uygulanacagi bolgeler hem de orta

vadede yayginlastirilabilecegdi yeni satis bolgeleri agisindan genis bir potansiyele sahiptir.
Bu projede sistemin dogrudan kurulacagi ve aktif hizmet verecegi 5 OSB asagidaki gibidir:

Aksehir Organize Sanayi Bolgesi
Aksehir Gida ihtisas OSB

ligin Organize Sanayi Boélgesi
Kulu Organize Sanayi Bolgesi

Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi

Bu boélgelerde sistem kurulumu, donanim temini, egitim ve platform kullanimiyla birlikte 1. yilda
uygulamaya alinacaktir. Bu OSB’ler hem yatirimci ilgisinin canh oldugu hem de dijital altyapinin
hentiz gelismedigi ilgelerde yer almaktadir. Sistem, bu yéniyle talep bulunan ancak hizmet eksikligi

yasayan OSB’leri hedeflemektedir.

Basarili uygulamanin ardindan sistemin yayginlastirilmasi planlanan bdlgeler sunlardir:
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e Konya'daki diger ilgeler: Cumra OSB, Sarayonu OSB, Eregli OSB, Karapinar OSB, Bozkir OSB. Bu
OSPB’lerde de dijital altyapi yetersizdir, ancak yatirim talebi artmaktadir.
e TR52 Bélgesi illerinde Benzer ilgeler: Karaman (Kazimkarabekir OSB, Ayranci OSB). Bélgesel

kalkinma ajanslarinin destekledigi alanlar olmasi avantajdir.
Komsu illerdeki ilgeler:

e Aksaray, Nigde, Afyonkarahisar, Isparta, Kirsehir gibi Konya’ya komsu illerdeki gelismekte olan
OSB’ler. Bu OSB’ler hem Konya ile lojistik olarak baglantiidir hem de sistemin transfer

edilebilirligine uygundur.
Musteri profili ve dogrudan ve dolayli hedef kitle agagidaki gibidir.

e Dogrudan Musteriler: (ilge OSB mudiirliikleri ve yénetim birimleri, Belediye destekli OSB idareleri,
Kalkinma ajanslarinin teknik destek verdigi OSB’ler) Bu gruplar sistemin alimini yapan ve kullanan
birim olacaklardr.

e Dolayli Musteriler: (OSB igerisinde yatirirm yapmayi planlayan yerli yatirimcilar, Yurt igi ve yurt digi
yatirimcilar (e-imar, ruhsat, tahsis gibi belgelere uzaktan erisim sayesinde), Ticaret ve Sanayi
Odalari, Yatirim Destek Ofisleri) Bu kullanicilar sistemin sundugu dijital kolayliklardan yararlanacak;

karar sureglerini hizlandiracaktir.

Uzun vadede hedef, sistemin Konya ve TR52 bélgesi disinda da yayginlastirilarak ulusal dlgekte
ilgelere yonelik dijital OSB ddnusum modeli haline gelmesidir. Bu sayede il bazli merkezi hizmetlerin
kirsala entegre edilmesi, yatinrmcinin her olgekte ayni dijital hizmet kalitesine ulasabilmesi

saglanacaktir.
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Proje kapsaminda gelistirilecek olan bulut tabanli dijital OSB belge yonetim sistemi ve tarama
altyapisinin fiziksel merkezi olarak Aksehir Organize Sanayi Boélgesi secilmistir. Bu tercih, teknik,
cografi, lojistik ve stratejik faktorler dikkate alinarak yapilmis olup, ayni zamanda sistemin

yayginlastirilabilirligini kolaylastiran avantajlara sahiptir.

Sekil 41, Ak§eh|r Organlze Sanayi Bolgesi

S AKSEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESIi YERLESIMi

\.0.S.B. KARAYOLU KAVSAGI

103 ~
e N
SOSYAL TESISLER ALANI \

Kaynak: https://www.aksehirosb.org.tr/tr/sayfa/hakkimizda
Aksehir OSB’nin Merkez Secilme Gerekgeleri
1. Cografi ve Lojistik Avantaj:

e Aksehir, Konya'nin batisinda, Afyonkarahisar ve Isparta gibi illere sinir bélgede yer almakta olup,
ilceler arasi dijital baglanti icin merkezi bir konum sunmaktadir.
e Karayolu aglar Gzerinden ligin, Kulu, Seydisehir ve Aksehir Gida ihtisas OSB’ye kolay ulagim

saglanabilmektedir.
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2. Boblgesel Yatirnm Yogunlugu ve Talep Potansiyeli:

e Aksehir OSB, son yillarda yatirmcilarin ilgisini ¢eken, uygun arsa fiyatlari ve genisleme
potansiyeliyle dikkat geken bir bélgedir.
o Dijital sistemin kurulacagi ilk OSB olmasi, bdlgesel dijital donisimin yayilmasinda énculik roli

Ustlenmesini saglayacaktir.
3. Yeterli Fiziki Altyap::

e Aksehir OSB Mudurltgu binasinda dijital altyapi kurulumu igin gerekli fiziki alan, elektrik ve internet
altyapisi mevcuttur.
e Proje kapsaminda kurulacak yiksek ¢dzUnUrlUklG tarayicilar ve veri giris cihazlarinin saglikl

galisabilmesi icin uygun bir teknik ortam mevcuttur.
4. Insan Kaynag ve is birligi Olanaklan:

e Aksehirdeki teknik lise, MYO ve universite &6grencileri araciligiyla teknik is glcline erigim
mumkanddr.

e Yerel yonetimler ve ticaret odalari ile is birligi kapasitesi ylksektir.
5. Veri Glvenligi ve Merkezi Yonetim Kolayhg::

e Tum OSB’ler ortak bulut sistemine baglanacagindan, merkez OSB’de olusturulacak yetkilendirme

ve kontrol mekanizmalari sistemin guvenli ve dizenli calismasini saglayacaktir.
Proje modeli, “merkez ve bagl birimler” yapisina gére kurgulanmistir:

e Merkez OSB (Aksehir): Tim sistemin dijital verileri burada tutulur, ydnetici paneli buradan yuratalar,
harita tarayici cihazlari bu merkezde konumlandirilir.
e Uydular (ligin, Kulu, Seydisehir, Aksehir Gida ihtisas OSB): Sisteme uzaktan erisir, belge yiiklemesi

ve takibi yapar, yatirrmciya 7/24 dijital hizmet sunar.

Bu model sayesinde hem maliyet diser hem insan kaynagi tek merkezde yogunlastirilir, hem de

OSPB’ler arasinda veri standardizasyonu saglanir.
Kurulus yerinin uzun vadeli etkisi asagida verilmistir.

e Bolgesel dijitallesme merkezine donusium: Aksehir, TR52 bolgesinde 6rnek OSB dijital yonetim
merkezi olabilir.

e Sistem yayginlastikgca veri merkezinin buyGtilmesi: Kapasite artirrmi dogrudan Aksehir OSB
Uzerinden yurGtilebilecek.

e Diger ilgelerin dijitallesme yatirimlarini tesvik etme: Model basaril olursa, ligin-Kulu-Seydisehir gibi
ilcelerde talep patlamasi yaratabilir.
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3.1.1.iige Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim Merkezi Gérsel Modelleri

Asagidaki gorseller iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déntigiim Merkezi'ne ait dijital

ortamda tasarlanan gorseller asagida verilmigtir.

Sekil 42, iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Doniigiim Merkezi
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Sekil 43, iige Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniigiim Merkezi

TEKNIK

DANISMA PERSONEL ODASI

BEKLEME
ALANI

Sekil 44, iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniigsiim Merkezi

DiJiTAL DONUSUM
MERKEZI
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Sekil 45, iige Organize Sanayi Bélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniigiim Merkezi

BRIGETELBT

Sekil 46, iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Doniigsiim Merkezi Yerlesim Plani
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3.1.2.Ulagim

Projenin fiziksel merkezi olarak segilen Aksehir Organize Sanayi Bolgesi, ulasim altyapisi
bakimindan Konya ili ve gevre ilgelerle glgli bir kara yolu baglantisina sahiptir. Aksehir’in stratejik
konumu hem il merkezine hem de proje kapsamindaki diger ilge OSB’lerine olan erisimi
kolaylastirmakta, bdylece sistemin bakim, teknik destek, egitim ve tarayici dagitimi gibi operasyonel

sureglerinin verimli sekilde yuritilmesine olanak tanimaktadir.
Karayolu erisimi asagidaki gibidir;

e Konya — Aksehir arasi yaklasik 135 km olup 1 saat 45 dakikalik bir siiriis mesafesindedir.

e Aksehir; ligin, Seydisehir ve Kulu gibi proje kapsamindaki diger ilgelere 100 km'yi asmayan
mesafelerde yer almakta ve ulasim duble yol (izerinden saglanmaktadir.

e D-300 ve D-695 devlet yollari lizerinden hem bati illerine (Afyonkarahisar, Usak, izmir) hem de dogu

yonunde Konya, Aksaray, Kayseri gibi sanayi kentlerine baglanti mimkunddar.

Tablo 29, Diger OSB'lerin Aksehir OSB'ye Yakinliklari

ilce OSB Aksehir'e Uzaklik (km) Ulasim Siiresi (dk)
ligin OSB 52 km ~45 dk

Kulu OSB 96 km ~70 dk

Seydisehir OSB 82 km ~65 dk

Aksehir Gida Ihtisas OSB Aksehir -

Aksehir OSB Aksehir -

Kaynak: https://www.google.com/maps

Bu yakin mesafeler, OSB’ler arasinda dijital koordinasyon ve tarama cihazlarinin bakimi gibi teknik

sureglerin tek merkezden yuritilmesine imkan tanimaktadir.

Projenin merkez uygulama noktasi olarak segilen Aksehir Organize Sanayi Bolgesi, sahip oldugu
lojistik altyapi olanaklari, insan kaynagi erisimi ve dijital baglanti kolayli§i sayesinde, sistemi
bltincul olarak tasiyabilecek uygun bir zemin sunmaktadir. Aksehir, Konya'’nin bati kapisi
konumunda bulunmakta, hem Afyonkarahisar ve Isparta gibi bati illeriyle hem de Konya’nin merkez
ve guneydodu ilgeleriyle glglu ulasim baglantilarina sahiptir. Bu konumu sayesinde sadece proje
kapsaminda yer alan OSB’lerle degil, orta vadede sisteme dahil edilebilecek komsu ilce OSB’lerle

de fiziksel ve dijital bag kurmak mimkuinddr.

Aksehir, sanayi tagsimaciligi agisindan aktif bir gecis noktasi olmasinin yani sira, il genelindeki lojistik
aglara da entegredir. Ozellikle Konya Lojistik Merkezi'ne olan yakinligi ve bdlgedeki organize sanayi
tasimacihgi firmalarinin gugla varhigi sayesinde, sistemin kurulumu icin gerekli olan tarayici, sunucu

ve diger donanimlarin sevkiyati kolaylikla saglanabilecektir. Ayrica sistem yayginlastikca
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gerceklestiriliecek donanim yenilemeleri veya bakim ihtiyaglari igin tagsimacilik sireleri kisa tutulacak

ve maliyet avantaji elde edilecektir.

Sekil 47, Aksehir OSB

“X AKSEHIR ==
<< ORGANIZE SANAY| BOLGESI

Kaynak: https://www.aksehirosb.org.tr/tr

Aksehir'in bir diger stratejik avantaji ise insan kaynagina erisim kolayligidir. iigede faaliyet gésteren
meslek yluksekokulu ve teknik liseler, sistemin kurulum ve kullanim sireglerinde gérev alacak teknik
personel icin dogal bir kaynak olusturmaktadir. Ayni zamanda c¢evre ilgcelerden Aksehire ulagsimin
karayoluyla kisa surede saglanabilmesi, sistemin teknik destek ve kullanici editimi sireglerini de
kolaylastiracaktir. OSB personelinin, teknik servis ekiplerinin ve egitmenlerin bdlgeye erisimi, toplu

tasima ve servis hatlari sayesinde surdUrulebilir bicimde desteklenebilecektir.

Sistemin altyapisinda yer alan bulut tabanh dijital yapi, fiziksel erisimin 6tesinde bir kolaylik sunarak,
yatirrmcilarin ve OSB y0Onetimlerinin belge erisim, plan goérintileme ve ruhsat takibi gibi iglemleri
uzaktan gerceklestirmelerine olanak taniyacaktir. Bu dijital erisim altyapisi sayesinde, projenin
yayginlastirildigi tim OSB’ler merkezi sisteme 7/24 baglanabilecek, teknik destek ve belge yonetimi
fiziksel varlik gerektirmeden surdurulebilecektir. Boylece sistem, sadece erisilebilirligi dedil, zaman

yonetimini ve kurumsal verimliligi de énemli dlclide artiracaktir.

Tdm bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, Aksehir OSB’nin merkez olarak secgilmesi sadece
mekansal bir tercih degil; lojistik, insan kaynagi, erisim guvenligi ve dijital verimlilik agisindan
bltlnlesik bir stratejik karar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurulacak sistemin suardirdlebilirligi ve
yayginlastirilabilirligi, bu erisim kolayliklari sayesinde uzun vadede gliglenecek, Konya genelinde

dijital donlisum hareketinin temel tasi olarak konumlanacaktir.
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3.1.3.Erisilebilirlik Diizeyi

2013 yihnda MEVKA koordinasyonunda hazirlanan erisilebilirlik analizinde TR 52 Bolgesi ilgeler
Olgeginde belirtilen yontem marifeti ile erisilebilirlik gcalismasi yapilmig, farkli ulasim modlarina gére
ve belirlenmis erisim merkezlerine goére farkl erigilebilirlik endeks ve haritalar ¢ikariimistir.
Erigilebilirlik galismasi kapsaminda ayrica ilgeler 6élgeginde kara, deniz, hava ve demiryolu ulagsim
modlarinin timdnin endekse olan etkileri de hesaba katilarak sentez erisilebilirlik endeksi ve

haritasi da ortaya gikarilarak degerlendirilmigtir.

TR52 Bodlgesi sinirlari icerisinde kalan iki il; Konya ve Karaman, ilgeleri gergevesinde karayolu
erigilebilirlikleri agisindan irdelendiginde, Konya ili merkez ilgelerinden cepere dogru azalan bir
erigilebilirlik gérilmektedir. Karayolu altyapisi ortalamasi agisindan ylksek standartlara sahip olan
bdlgenin erisilebilirlik endeksleri 25 ile 100 arasinda tespit edilmis, bdlgede erisilebilirlik endeksinin

ise genellikle 50'nin Gzerinde oldugu goérilmektedir.

Bitinlesik erisilebilirlik analizi baglaminda TR 52 bélgesinin niifus agisindan da lider merkezleri
olan Meram, Selguklu ve Karatay en erigilebilir noktalardir. Bu merkezler disinda erisgilebilirligi 6ne
¢ikan merkezler ayni zamanda kara ve demiryolu glizergahlari agisindan da erisilebilirli§i ortalama

ya da ortalamanin da Uzerinde olan merkezlerdir.

iicenin bu analiz calismasinda farkl ulasim modlarina gore erisilebilirlik diizeyleri asagidaki tabloda

detayl olarak verilmigtir.

Tablo 30, Aksehir ilgesi Erisilebilirlik Endeksi

Karayolu Havayolu | Demiryolu | Mersin | izmir Limanlar | Nifus Batunlesi
erigilebilirli | erisilebilirli | erigilebilirli | limanin | limanin | a erisim | merkezlerin | k erigsim
k endeksi | k endeksi | k endeksi | aerisim | aerisim e erisim | endeksi
endeksi | endeksi endeksi (kara-
havadeni
z)
49 55 51 36 57 46 43 47

Kaynak: (MEVKA, 2019)

Aksehir, TR52 Bélgesi igerisinde izmir limanina erisim endeksi en yiiksek olan ilge konumundadir.
Mersin limaninda erisim endeksi disinda diger endeks dederleri bakimindan TR52 bdlgesi ortalama
degerlerinin tGzerinde bir erisim endeksine sahip olup bitinlesik erisim endeksinde 37 ilge arasinda

11.sirada yer almistir.
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3.1.4.Dagitim Kanallarina Yakinhk

Cografi konumu nedeniyle tarih boyunca énemli bir ticaret ve konaklama merkezi olan Konya; il
merkezinden kuzey, kuzeybati, kuzeydogu, bati, dogu ve giiney yéniinde uzanan yollarla diger illere
baglanmaktadir.  Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-Bursa-istanbul, Konya-Ankara karayollari
Ankara ve kuzeybatida bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu Nevsehir ili ve kuzeydodgu illeriyle; batiya
uzanan Konya-Beysehir yolu Isparta-Denizli-Aydin (zerinden izmir iliyle baglanti saglarken,

glineydeki Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve Adana’ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Gzerinden Ankara-Adana karayoluna baglanan yol ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Gzerinden Karadeniz illerine ulasim saglanir. Konya-Seydisehir yolu ise

Konya ve i¢ Anadolu Boélgesini en kisa mesafeden giiney kiyilarina ulagtirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan demiryolu aginin %6,6’sina sahip olan Konya’nin sinirlari iginden

gegen demiryolu uzunlugu yaklasik 800 km’dir.

Konya’'dan demiryolu ulagimi Yilksek Hizli Tren (Konya-Ankara/ Konya-Eskisehir/Konya-istanbul),
Toros Ekspresi (istanbul-Konya-Gaziantep), ic Anadolu Mavi Treni (Eregli-Konya-istanbul) ve
Meram Ekspresi (istanbul-Konya) hatlari ile saglanmaktadir. Yiksek hizli tren ile Ankara ve

Eskisehir'e 1,5 saatte, istanbul'a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip olan Konya’'da havayolu ulagimi da gun gectikce énemini
arttirmaktadir. Uluslararasi trafige hudut kapisi olarak agik olan havaalani sehir merkezine 20 km
uzakliktadir. Her giin diizenli olarak istanbul ve izmir'e uguslar gerceklestirilirken, yaz aylarinda da

Avrupa’nin c¢esitli noktalarina direkt ucuslar yapilmaktadir.
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MEVLANA KALKINMA AJANSI

3.2. Hizmet Uretim Teknolojisi

Yesil Sanayi Dijital Dontisim Merkezi icin gerekli tim hizmet ve Uretim teknolojileri, kullanim
amaglari ve teknik detaylariyla birlikte "Hizmet ve Uretim Teknolojileri" baghgi altinda
yapilandiriimistir. Bu yapi, ayni zamanda karbon ayak izinin azaltiimasi, evrak sireglerinin

dijitallestiriimesi ve surdirilebilirlik ilkelerine uygun bir altyapinin kurulmasini hedeflemektedir.

3.2.1.Harita & Belge Sayisallagtirma Teknolojileri
AO0/A1 Harita Tarayici (Yiksek Kalite)
Amag: Fiziksel parsel haritalarinin, imar planlarinin, yerlesim krokilerinin dijital ortama aktariimasi
Teknik Ozellikler:
e 600 dpi optik ¢ézinurlik
e A0 boyuta kadar tarama
e TWAIN destekli, otomatik belge besleme

e Cografi bilgi sistemi (GIS) ile entegre uyum

A3-A4-A5-A0 Cok Amach Tarayicli
Amag: Tim ruhsat, sicil ve proje belgelerinin dijital arsive aktarimi
Teknik Ozellikler:

e Otomatik belge tanima ve ayrigtirma

e Renkli ve siyah-beyaz mod

e Yiksek hizli belge tarama (30 ppm Uzeri)

e OCR destekli

indeksleme ve OCR Yazilimi
Amag: Taranan belgelerin aranabilir metin haline getirilmesi ve konuya gére siniflandiriimasi
Teknik Ozellikler:

e OCRile Turkge karakter destegi

e Cok dilliindeksleme

e Anahtar kelime ve icerik temelli arama
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3.2.2.Dijital Dénligiim Donanimlari
Masaiisti Bilgisayarlar (Yiiksek Konfiglirasyon)
Amag: OSB igi yazilim platformlarina hizh erigim ve islem yapma
Teknik Ozellikler:
Intel i7 / Ryzen 7 iglemci
16-32 GB RAM, SSD destekli

Yuksek ¢ézunurliklG ekran, grafik karti

Tabletler (Mobil Veri Toplama)

Amag: Sahada firma bazli veri toplama, dijital imza islemleri
Teknik Ozellikler:

10” ekran, stylus destekli

NFC + QR okuma uyumu

IP67 sertifikali (dis ortamda kullanim)

Coklu Fonksiyonlu Yazicilar (A3-A4)

Amag: OSB yonetimi ve firmalara ait evraklarin hizli ve ¢ok yonli islenmesi
Teknik Ozellikler:

Tarayici, yazicl, fotokopi, faks bir arada

30+ ppm baski hizi

Network tzerinden yazdirma destegi

OSB Giris Giivenlik Kamerasi Sistemi

Amag: Guvenlik, giris-¢ikis takibi, plaka ve yiz tanima
Teknik Ozellikler:

4K ¢Ozunurliuk

Gece gorusu ve hareket algilama

YUz tanima + OCR plaka okuma moduli
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NFC Kart Okuyucu + Kart Yazici
Amag: Firma yetkililerine 6zel dijital kimlik karti ile evrak erigimi
Teknik Ozellikler:

e |SO 14443 & 15693 uyumlu

o Mifare ve NTAG destegi

e USB Uzerinden veri aktarimli yazici

QR Kod Tarayici + Etiket Yazici
Amag: Evraklara, dosyalara ve arsiv kutularina QR ile erisim kolaylidi
Teknik Ozellikler:

o 2D barkod destegi

e Termal baski teknolojisi

e  Windows/Linux uyumlu

3.2.3.Veri Depolama & Ag Altyapisi
Fiziksel Veri Sunucusu (Ana Sunucu)
Amag: Tim OSB’lerdeki verilerin merkezi olarak islenmesi ve yedeklenmesi
Teknik Ozellikler:
e RAID 5/6 destekli
e 128 GB RAM, cift islemcili

e 10 Gbps ag baglantisi

Harici Yedekleme Sunucusu
Amag: Veri kayiplarina kargi OSB disI yedekleme sistemi
Teknik Ozellikler:

e Otomatik yedekleme planlamasi

e AES-256 veri sifreleme

o Fiziksel glvenlik kilidi
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NAS (Network Attached Storage)

Amag: Dosya paylasimi ve hizli yedekleme
Teknik Ozellikler:

4-8 disk yuvasi, hot-swap 6zelligi

CIFS, NFS, FTP destegi

3.2.4.Yazihm Altyapisi
Dijital OSB Siire¢ Yonetim Platformu
Amag: Ruhsat, izin, abonelik, aidat, altyapi islemlerinin tek merkezden yuritilmesi
Moddller:
Ruhsat moduli
Elektrik-su-dogalgaz basvuru modulu
Evrak arsiv moduli

Firma portali (giris-¢ikis, aidat takibi)

Dokiiman Yo6netim Sistemi (DMS)

Amag: Evraklarin dijital olarak kayit, versiyonlama, erisim ve givenligini saglamak
Ozellikler:

Erisim log kaydi

Otomatik belge siniflandirma

Versiyon kontrol

Yesil Sanayi izleme Yazilimi

Amag: OSB firmalarinin karbon ayakizi, enerji ve su tiketimi verilerini toplamak ve raporlamak
Teknik Ozellikler:

ISO 14064-1 uyumlu

Ginluk/ayhk izleme panelleri

GHG protokol tabanli metodoloji
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E-imza ve KEP Entegrasyonu
Amag: Belgelerin hukuki gegerli sekilde elektronik ortamda imzalanmasi ve génderilmesi
Uyumluluk:

e TUBITAK zaman damgasi

e T.C. e-Devlet ile tam uyum

e KEP hesap destedi (E-GUVEN, TURKTRUST)

3.2.5.Alt Yapi Ve Teknik Destek
Fiziksel Altyapi Gereksinimleri
e Veri merkezi odasi (yangin sondirme + sogutma)
e Fiber optik kablolama ve modem/switch altyapisi
e UPS destegi (elektrik kesintisi durumunda veri kaybini dnler)

e 7/24 kamera izleme ve girig karti ile erisim sistemi
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Tablo 31, iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Doniigiim Merkezi ihtiyag

Duyulan Makine-Ekipman-Yazilim Listesi

. .. Birim Fiyat | Toplam
Uriin / Bilesen Ozellik / Agiklama Adet
(%) $)
AOQ/A1 Harita Tarayici (Yuksek Mimari gizim, harita, kroki tarama
1 9.000 9.000
Kalite) igin
A3-A4-A5-A0 destekli tarayici Evrak + plan + ruhsat belgeleri igin | 1 2.000 2.000
Taranan dosyalar igin OCR destekli, metin arama
1 3.500 3.500
indeksleme yazilimi Ozellikli
Belge tarama igin masa tipi diiz | Hizl ofis igi tarama (her OSB igin
5 750 3.750
tarayicilar 1 adet)
Masalstl Bilgisayar (Yiksek Her OSB igin islemci glglu
gisayar ( ents gue 5 1.750 8.750
konfig.) bilgisayar
Tablet (Android/iOS) Sahada veri toplama, dijital imza |5 500 2.500
Coklu Fonksiyonlu Yazici (A3- .
Ad) Tarama, yazdirma, fotokopi 5 1.250 6.250
o ) Plaka okuma, ylz tanima, girig
OSB Girig Guivenlik Kamerasi 10 2.500 25.000
kayit
Firma kimlik karti, belge erisim
NFC okuyucu + kart yazici seti ] ) 5 2.000 10.000
sistemi
QR Kod Tarayici + Etiket Yazici | Evrak ve dosya takip sistemi icin 5 1.000 5.000
Fiziksel Veri Sunucusu Rack tipi, RAID destekli 10.000 20.000
Harici Yedekleme Sunucusu
Olasi veri kayiplarina karsi 2 5.000 10.000
(yedek)
Network Attached Storage )
Dosya paylagimi ve argivieme 2 2.000 4.000
(NAS)
Yuksek kapasiteli Hard Disk (10 o
Arsiv igin (toplam 50 TB) 5 1000 5.000
TB)
Dijital OSB Sure¢ Yonetim Ruhsat, abonelik, yazisma, beyan
1 30.000 30.000
Platformu vb.
Dokiman Yodnetim Sistemi
Evrak tarama, arama, indeksleme |1 10.000 10.000
(OCR, indeksleme)
QR + NFC Entegrasyon Moduliu | Mobil cihazlarla evrak takibi 1 4.000 4.000
. Karbon ayak izi, enerji takibi,
Yesil Sanayi Izleme Yazilimi 1 15.000 15.000
raporlama
E-imza ve KEP Entegrasyonu Dijital imza uyumu 1 3.500 3.500
TOPLAM 177.250
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3.3. insan Kaynaklari

Bu fizibilite kapsaminda yurutilecek dijital donistim projesi, yalnizca teknik ekipman yatirimi degil;
ayni zamanda dogru yapilandiriimis bir insan kaynagdi organizasyonu ile basariya ulasabilecektir.
Ozellikle ilge OSB’lerine yayilacak bir sistemin sirdirilebilirligi ve etkinligi, bu sistemi kuracak,

yonetecek ve kullanacak kisilerin bilgi, beceri ve koordinasyon yetenekleriyle dogrudan iligkilidir.

Projenin yiriitme yapisinda (i¢ temel insan kaynadi grubu tanimlanmistir. ilki, sistemin yazilim ve
donanim altyapisinin kurulmasindan sorumlu teknik ekiptir. Bu ekip; sistem gelistiriciler, ag
yoneticileri, veri givenligi uzmanlari ve saha kurulum teknisyenlerinden olugsmaktadir. Projenin ilk
yiinda bu ekip, Aksehir OSB merkezi basta olmak Uzere diger dort ilge OSB’de tarayicilarin
kurulumu, sunucu baglantilari, kullanici panelinin olusturulmasi ve veri giris egitimlerini
ustlenecektir. Teknik ekip icerisinde dis kaynaktan alinacak hizmet saglayicilar ile birlikte yerel
personel de gorev alacaktir. Ozellikle Aksehirdeki meslek yiiksekokullari ve teknik liselerden
alinacak destekle, bdlgede yetismis teknik is gulclnin projeye dogrudan entegre edilmesi

saglanacaktir.

Sekil 48, insan Kaynaklari

Kaynak: https://www.medyasoft.com.tr/tr/blog/insan-kaynaklar%C4%B1-ik-portallar%C4%B1-ve-
faydalar%C4%B1

ikinci grup, sistemin kullanicisi olacak olan OSB yénetim personelidir. Bu grup, proje kapsaminda
kurulacak dijital arsiv sistemi, ruhsat/imar géruntileyici moduli ve belge giris panellerini aktif sekilde
kullanacaktir. OSB mudurliklerinde ¢alisan bu personel, daha dnce belge arsivieme ve sire¢ takibi
gibi isleri manuel olarak yurUten idari personelden olugsmaktadir. Proje ile birlikte bu personelin dijital
sistemlere adaptasyonu saglanacak, kullanici egitimleri aracihidiyla dijital belge tarama, yikleme,
diizenleme ve erisim verme gibi islemleri hatasiz sekilde gergeklestirmesi hedeflenecektir. Egitimler
hem ylz yize hem de uzaktan erisimli video moddlleriyle desteklenecek, sistemin guincellenmesi

durumunda yeniden egitim siregleri devreye alinacaktir.

Uglincii insan kaynagi grubu ise projenin sirekli yénetimini ve sirdirilebilirligini saglayacak
koordinasyon birimidir. Aksehir OSB’de goérevlendirilecek bu birim, sistemin performansini

izleyecek, yeni OSB taleplerini yonetecek, yatirrmcilardan gelen teknik geri bildirimleri toplayarak
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sistemin surekli iyilestiriimesini saglayacaktir. Bu ekip ayni zamanda yazihm saglayici firma ile
surekli iletisimde olacak, sistemde ortaya ¢ikabilecek teknik aksakliklarin hizli ¢6zimini koordine

edecektir.

Proje insan kaynagi planlamasi yapilirken yerel istihdamin artirlmasi da énemli bir hedef olarak
belirlenmistir. Ozellikle OSB’lerdeki idari personelin dijital yetkinlik kazanmasi, sadece projeye degil;
genel OSB kurumsal kapasitesine de dogrudan katki sunacaktir. Ayni sekilde teknik destek ve veri
girisi gibi islerde bdlgedeki geng is glicinin projeye dahil edilmesi, nitelikli istihdamin artirlimasina

olanak taniyacaktir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2024 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gore, Konya ilinin toplam nufusu 2.330.024 kisi olarak kaydedilmistir. Asagida, Konya il

merkezi ile Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ilgelerinin nifuslari tablo halinde sunulmustur:

Tablo 32, Konya il Merkezi ile Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ilgelerinin Niifuslan

iiige Niifus
Konya 2.330.024
Aksehir 93.719
ligin 53.239
Kulu 51.794
Seydisehir 66.067

Kaynak: TUIK, 2025

Bu verilere gore, s6z konusu dort ilgenin toplam nifusu 264.819 kisi olup, bu rakam Konya il

nifusunun yaklasik %11,4'Gnd olusturmaktadir.

Tablo 33, Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ilgelerinin Egitim Kademelerine Gére Toplam
Nifus Durumu

yil 2019 2020 2021 2022 2023
Okuma yazma bilmeyen 7324 6849 6613 6410 6345
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen | 25.214 24.624 23.929 23.455 23.276
ilkokul mezunu 77.224 | 74.285 | 73.101 72.220 | 72.387
iIkégretim mezunu 16.953 | 16.470 15.736 | 15.521 15.498
Ortaokul veya dengi mezunu 41.701 43.613 42.218 41.244 41.987
Lise veya dengi mezunu 42.990 45272 46.873 48.697 49.958
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 23.600 | 25.362 | 26.600 | 27.671 28.555
Yiksek lisans mezunu 2109 2130 2755 2896 3204
Doktora mezunu 195 200 205 211 227
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Bilinmeyen 4109 4785 5411 5596 3682

Kaynak: TUIK,2025

Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ilgelerinin ¢calisma ¢agindaki nifusu (15-65 yas) toplam niifusuna

ait istatistikleri tabloda gosterilmistir.

Tablo 34, Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ligelerinin Galigma Gagindaki Niifus (15-65 yas
arasi) Istatistikleri

Yil Toplam Niifus 15-65 Yas arasi Oran
Nifus

2020 265.191 174.188 65,6

2021 264.551 173.634 65,6

2022 264.531 174.020 65,7

2023 265.028 173.934 65,6

2024 264.819 173.528 65,5

Kaynak: TUIK 2025

Aksehir, ligin, Kulu ve Seydisehir ilgelerinin geng niifusun ¢alisma cagindaki niifusa orani asagidaki

tabloda verilmigtir.

Tablo 35, Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Caligma Gagindaki Niifusa Orani

Yil Calisma Cagindaki Geng Niifus Oran
Nifus (15-29 Yas Arasi)
(15-65 Yas Arasi)
2020 174.188 54.944 31,5
2021 173.634 54.025 31,1
2022 174.020 53.635 30,8
2023 173.934 52.938 30,4
2024 173.528 52.627 30,3

Kaynak: TUIK 2025

Bu yatirnm kapsaminda istihdam edilecek personellerin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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Sekil 49, iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim Merkezi Organizasyon
Semasi

IT Sistem Yoneticisi

Aksehir OSB Mudirt

Teknik Destek Uzmani

iice Organize Sanayi Bdlgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniisiim Merkezi icin énerilen organizasyon
semasina gore personel sayisi ve énerilen maas gizelgesi yillik briit olarak 2025 asgari Gicret maas

zammi dikkate alinarak agagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 36, Calisacak Personeller ve Maaslari

Calisacak Kiginin Unvani | Calisacak Kisi | Aylik Maas | Toplam Aylik | Toplam Yillik
Sayisi TL/kisi  (Tum | Brut Gider (TL) Gider (TL)
Giderler Dahil
Brat Ucret)

IT Sistem Yoneticisi 1 65.000 65.000 780.000
Teknik Destek Uzmani 1 45.000 45.000 540.000
TOPLAM (TL) 2 110.000 1.320.000
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4. FINANSAL ANALIiz

Finansal analizin temelinin olusturan varsayimlar ve agiklamalari asagida yer almaktadir.

Tablo 37, Finansal Analiz Varsayimlan

Yesil Sanayi Dijital

ilge Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi

Ekipman Yazilim

oL ) Firma | Dijital Doéntusim Merkezi igin satis gelirleri
Doénugim Merkezi 300 . o
il hesaplamasinda kullanilmak {zere tahmini
Hizmet Bedeli
yillik teknik tam kapasiteler 6ngoriimustar.
iice Organize Sanayi Yatirnm yeri Aksehir OSB midirligi binasi
Bolgeleri Yesil Sanayi 110.10 ) icerisindeki mevcut toplam 89,30 m2 ’lik alan ile
’ m
Dijital DéntGsum Merkezi diger OSB’ler iginde 5,20 m2 ’lik alan alanda
Tesis Alani ongoralmustar.
Tadilat Alani 110,10 m? 32,20 m?lik tadilat alani 6ngorilmustir.
i Yilhik ortalama i und  sayisina ore
Calisma Gin Sayisi 365 $ . ® 8 Y 9
gunu planlanmistir.
o . Tek vardiya sistemi ile  caligiimasi
Gulnluk Caligma Siresi | 8 Saat o
ongoralmustar.
ik Yl Kapasite Kullanim 28.33 o Yillik kapasite kullanim orani ortalama sektor
Orani ’ ° kapasite kullanim oranin altinda gérilmustur.
o Sabit yatirm ve isletme sermayesi ihtiyaci
Toplam Yatirnm Maliyeti | 12.178.611,83 TL
toplamidir.
Toplam Sabit Yatirim Yatirrmin kurulmasi igin gerekli toplam sabit
12.071.535,44 TL
Maliyeti yatinm maliyetidir.
Toplam isletme isletme giderlerine gére sabit ve degisken
P : . 107.076,39 TL s 9 9 g
Sermayesi lhtiyaci giderlerin karsilanmasi igin gerekli paradir.
Toplam Yatirim Kredisi 0 TL Yatinmci 6z kaynagi ile  yapilmasi
Toplam igletme Kredisi 0 TL ongorilmastar
Dolar Kuru 39,6717 TL 20 Mayis 2025 tarihli TCMB Merkez Bankasi
Euro Kuru 45,7054 TL Efektif Satis déviz kuru baz alinmigtir.
Toplam Makine Tarkiye'deki mevcut tesisleri makine ekipman
7.031.808,83 TL

ve teknolojik alt yapilarina benzerdir.
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Mobilya, IT ve diger tefrisatlar igin 6ngori

Toplam Tefrigat 1.250.000,00 TL

yapilmistir.

Tesis igletme sirecinde arag¢ ihtiyaci OSB
Toplam Tagit Alimi - TL } ] o

blnyesinden karsilanmasi dngora yapiimistir.

o Personel planlamasi, mevcut tesislere gore

Personel Sayisi 2 Kigi L

ongoru yapilimistir.

08.03.2025 tarihli, Merkez Bankasi Reeskont
iskonto Orani 50,00 % orani ve mevcut bankalarin yatirrm kredisi

oranlari baz alinmistir.

14.07.2023 tarih ve 7456 sayili Kanunla Resmi
Kurumlar Vergisi Orani 25,00 %

Gazeteye gore belirlenmistir.
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4.1. Sabit Yatirinm Tutan

Tesis icin hesaplanan; Arazi-Arsa, Bina-ingaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Giimriikkleme
Giderleri, Tagsima, Sigorta ve Montaj Giderleri, Etut ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair

projeksiyonlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yatinnmin yapilmasi planlanan yer igin, 31 Ocak 2025 tarihli ve 32799 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan, Mimarlk ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapi

Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblige gére hesaplanmistir.

Proje kapsaminda Aksehir OSB mudurligl binasi icerisindeki mevcut toplam 89,30 m2’lik alan ile
diger OSB’ler iginde 5,20 m? ’'lik alan tadilat iglemi icin ayrilmis ve bu tadilat iglemleri igin
3.000.000,00 TL gideri 6ngdrilmis ve maliyetlendirilmistir.

Tablo 38, Tadilat Yaklasik Maliyet Hesaplamasi

SN YAPI TANIMI BIRIMi | MIKTARI | TUTARI
SINIFI VE
GRUBU
1 | lll. Sinif B | ilge Organize Sanayi Bélgeleri Yesil | m? 89,30 1.000,00 TL
Grubu Sanayi Dijital Donisim Merkezi
Tadilat (Aksehir OSB)
1 [ lll. Sinif B | iige Organize Sanayi Bolgeleri Yesil | m? 20,80 2.000,00 TL
Grubu Sanayi Dijital Doéniusim Merkezi
Tadilat (Aksehir Ihtisas OSB, ligin
OSB, Kulu OSB, Seydisehir OSB)
TOPLAM m? | 110,10 3.000.000,00 TL

Yatirim tablosu olusturulurken 7.347.100,00 TL mobilya ve donanim giderleri, Sabit tesis yatirnminin
%3 Genel Gider, %4’0 Beklenmeyen gider olarak éngdrulmis ve asagidaki sabit yatirnm tablosu

hazirlanmis igletme ile ilgili tim giderler hesaplanmistir.
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Tablo 39, Yatirnm Tutar Tablosu

YATIRIM TUTARI TABLOSU TOPLAM TL
A- Arsa Yatirimi

B- Sabit Tesis Yatirimi
11.281.808,83

1- Etlt, Proje

2- Teknik Hizmet

3- Insaat Harcamalari

3.000.000,00
4- Tefris

1.250.000,00
5- Makine & Techizat

7.031.808,83
6- Ithalat ve Giimriikleme Giderleri
7- Montaj Giderleri
8- Tasitlar ve Demirbaslar
9- isletmeye Alma Giderleri
10- Genel Giderler- %3

338.454,26
11- Beklenmeyen Giderler- %4

451.272,35

SABIT YATIRIM TUTARI
12.071.535,44

isletme Sermayesi ihtiyaci
s y y 107.076,39

Toplam Yatirim Tutari

12.178.611,83

4.2. Yatirrmin Geri Donus Siiresi

Geri Odeme Siiresi, baglangigtaki nakit yatirimi, yaratacagi nakit akislariyla kag yilda elde edecegini
gOstermektedir. Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri, kapasite raporu bélimu ile gorisulmuis
ve isletmenin hizmet Gretmesine bagl olarak yatirrm geri donls slresi 5-6 yil arasinda oldugu

belirtilmigtir. Ayrintil olarak yatirimin geri dénus suresi analizi ek bolimiinde belirtilmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

5.1. Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi
Yalihiyldk Ekoturizm Rekreasyon Merkezi tesisi, 25 Kasim 2014 tarih, 29186 sayii CED
Ydénetmeligi Ek-2 listesi 28.madde § bendine gbére segme eleme kriterleri uygulanacak tesisler
arasinda yer almamaktadir. Yatinm asamasinda CED belgesi istenememekte olup, CED
kapsaminda olmadigina dair yazi i¢in Cevre ve Sehircilik il madurligine miracaat edilmelidir.
17 Mayis 2014 tarih ve 29003 sayili resmi gazetede yayinlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik'e gére kapsama girmediginden sera gazi emisyonundan muaftir.
Atik yonetmeligi kapsaminda kimyasal testlerin yapilmasi sirecinden kaynaklanan atiklara gore
atiklari olusacaktir. Bu atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisansl firmalara verilerek bertaraf
ettirilecektir.

5.2. Sosyo-Ekonomik Etkiler

iice Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Dénligim Merkezi ekonomik etki analizi
yapiimistir. Analizde 2027-2037 yillarina gore, tesisin ddeyecegdi vergilerin, Konya’da tahsil edilen
vergi tahminlenmesi ile olugsan veriye orani degerlendiriimis ve Konya ilinin vergi tahsilati artigina
etkisi belirtilmistir. Tesisteki istihdamin Konya’'daki aktif SGK kaydina gdre c¢alisan sayisina etkisi

ekonomik olarak analiz edilmistir.

Tablo 40, Yatirim ile ilgili Gostergelerin 2027-2037 Tahmini

Yillar Konya Toplam Tahmin Konya
Tahsil Edilen Sigortall, Tahmin
Vergi Gelirleri TL Aktif,
Toplam
(4a, 4b,
4c)
2014
3.321.707.784,12 459.122
2015
3.847.851.865,92 482.496
2016
4.571.080.502,75 470.654
2017
5.169.213.707,44 494.236
2018
6.316.942.900,92 482.450
2019
7.002.207.028,07 487.972
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2020
6.407.349.000,00 561.763
2021
7.509.154.366,64 541.555
2022
16.218.305.344,14 632.021
2023
37.042.026.527,29 621.365
2024
58.833.512.398,66 622.401
2025
89.426.938.845,96 638.713
2026
135.928.947.045,86 655.025
2027
176.707.631.159,62 671.337
2028
229.719.920.507,51 687.649
2029
349.174.279.171,42 703.961
2030
530.744.904.340,55 720.273
2031
806.732.254.597,64 736.585
2032
1.226.233.026.988,41 752.897
2033
1.863.874.201.022,39 769.209
2034
2.833.088.785.554,03 785.521
2035
4.306.294.954.042,12 801.833
2036
6.545.568.330.144,02 - 818.145
2037
9.949.263.861.818,91 - 834.457

Kaynak: GIB, SGK ve TUIK istatistiklerinden derlenmistir.

iice Organize Sanayi Bolgeleri Yesil Sanayi Dijital Dénlisim Merkezi tesisinin ekonomik etkileri
makro veri olarak analiz edilmis ve tahsil edilen vergi ve istihdam artisi olarak ekonomik etkiler

ongorulmektedir.
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Tablo 41, iige Organize Sanayi Boélgeleri Yesil Sanayi Dijital Déniigiim Merkezi Tesisinin
Konya’ya Ekonomik Etkisi

Yillar Konya Toplam Tahsil Organize | Yatinmi ile | Konya iice iige
Edilen Vergi Gelirleri | Sanayi Odenen Sigortal, Organize Organize
Tahmini TL Bolgeleri Yesil | Vergiler AKktif, Sanayi Sanayi
Sanayi Dijital | /Konya Toplam Bolgeleri Bolgeleri
Donlisiim Tahsil (4a, 4b, 4c) | Yesil Yesil
Merkezi Yatirnmi | edilen Sanayi Sanayi
Odenen | toplama Dijital Dijital
Vergiler orani- Donlsiim Donligiim
Binde Merkezi Merkezi
Yatirimi Yatirimi
istihdam Katkisi-
Katkisi Binde
Orani
2024 o 0
27.727.920.077,11 i 0,00% 622.401 0 0,00%
2025 o o
29.452.110.781,22 i 0,00% 638.713 0 0,00%
2026 o o
31.176.301.485,33 i 0,00% 655.025 0 0,00%
2027 o o
32.900.492.189,43 541.100,61 1,64% 671.337 2 0,30%
2028 0 9
34.624.682.893,54 443.923,53 1,28% 687.649 3 0,44%
2029 0 9
36.348.873.597,65 553.759,47 1,52% 203.961 4 0,57%
2030 o o
38.073.064.301,76 583.501,65 1,53% 220,273 5 0,69%
2031 39.797.255.005,86 1,36% 10 1,36%
IETS S, 539.659,86 oD 736.585 e
2032 o o
41.521.445.709,97 3.520.298,33 8,48% 759 897 12 1,59%
2033 0 o
43.245.636.414,08 5.540.507,42 12,81% 266.209 15 1,95%
2034 o o
44.969.827.118,19 8.233.281,03 18,31% 285.521 18 2,29%
2035 46.694.017.822,30 25,74% 22 2,74%
oI ees 12.018.089,07 e 801.833 TR
2036 o o
48.561.778.535,19 16.989.321,77 34,98% 818.145 25 3,06%
2037 48.561.778.535,19 47,23% 30 3,60%
D TSI, 22.935.584,39 e 834.457 e
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Aksehir, ligin, Seydisehir ve Kulu ilgelerinde hayata gegirilecek olan ilge Organize Sanayi Bélgeleri
Yesil Sanayi Dijital Donusum Merkezi, Turkiye'de ilge dizeyinde ilk kez uygulamaya alinacak yesil
sanayi ve dijitallesme temelli bir kalkinma modeli olma 6zelligi tagimaktadir. Bu yatirimin bélgedeki
sosyo-ekonomik yapiya dogrudan ve dolayh olmak (zere c¢ok yoénli katkilar sunmasi

beklenmektedir.

Kadinlar ve gengler, dijital sire¢ yonetimi, veri arsivleme, yesil sanayi izleme sistemleri, e-imza
yonetimi, QR/NFC teknolojileri gibi alanlarda mesleki beceriler kazanarak istihdam edilecek; bu
bireylerin ekonomik bagimsizliklari ve gelir seviyeleri artirilacaktir.

Artan bireysel gelir duzeyiyle birlikte ilgelerdeki gida, konut, teknoloji ve hizmet sektdrlerinde
hareketlilik olusacak; boylece yerel ekonomik canlilik strdurilebilir sekilde desteklenecektir.
Merkez tarafindan sunulan ortak kullanim altyapisi, kooperatiflesme, sosyal girisimcilik ve sanayi-
temelli dijital is modellerinin gelismesi i¢in uygun bir zemin hazirlayacaktir.

Kadin ve geng girisimciler icin dijital platformlarda yerel markalagsma, veri destekli tretim planlamasi
ve hizmet cesitlendirmesi gibi alanlarda yeni firsatlar ortaya ¢ikacaktir.

Yatirrm, TR52 Konya bdlgesi 6zelinde dijital déntsim ve yesil sanayi kavramlarini birlestiren ilk
ornek model olarak, yerel kalkinma politikalarina inovatif bir yaklasim getirecektir.

Engelli bireyler igin erigilebilir yazilim arayuzleri ve gdrev tanimlarinin dahil edilmesiyle birlikte
merkez, toplumsal kapsayicilik ilkesine uygun olarak tiim bireylerin sisteme katilimini
destekleyecektir.

OSB biinyesindeki firmalarin dijitallesmesiyle birlikte artan verimlilik, bélgedeki KOB/'ler, esnaflar ve
yerel tedarikgiler i¢in yeni pazar firsatlari ve surdurilebilir gelir kaynaklari yaratacaktir.

Pozitif ayrimcilik ilkesiyle kadinlarin ve genglerin 6ncelikli istihdami, bodlgesel issizlik oranlarinin

azaltiimasina ve kisi basina disen gelirin artirllmasina katki saglayacaktir.

iicelere 6zgl planlanan bu yatinm, sanayi ve teknolojiyi cevresel duyarlilikla birlestiren bitiinciil
yapisiyla sadece dijital donlisime degil, ayni zamanda sosyal esitlik ve bdlgesel kalkinmaya da
hizmet edecektir. Kadin, gen¢ ve dezavantajli gruplarin gigclendiriimesine dayanan kapsayici
yaklagimi sayesinde bu model, Turkiye'de kirsal dizeyde surdurulebilir kalkinmanin 6ncu

drneklerinden biri olmaya adaydir.

Aksehir, ligin, Seydisehir ve Kulu Organize Sanayi Bdlgelerinde kurulacak olan ilge OSB'leri Yesil
Sanayi Dijital Donlisim Merkezi, Turkiye'de ilk defa ilce dizeyinde dijitallesme ve yesil donisimu
birlestiren bitincul bir modeldir. Bu yatirrm, OSB firmalarinin evrak ve izin sireglerini dijitallestirerek

hem karbon ayak izinin azaltiimasina hem de idari verimliligin artmasina katki saglayacaktir.

107



ILCE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYIi DIJITAL DONUSUM ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 42, Mevcut Durum Analizi (88 Firma Uzerinden)

Yil Evrak islemi Arag Karbon Ayak Tahmini
Sayisi Kullanimi izi (kg CO2) Zaman Kaybi
2024 6.800 68.000 ~12.240 ~4.533
2025 7.350 73.500 ~13.230 ~4.900
2026 7.900 79.000 ~14.220 ~5.267
2027 8.449 84.490 ~15.208 ~5.633
2028 8.999 89.990 ~16.198 ~6.000
2029 9.549 95.490 ~17.188 ~6.367
2030 15.148 151.480 ~27.266 ~10.099
2031 15.973 159.730 ~28.751 ~10.649
2032 16.798 167.980 ~30.237 ~11.199
2033 17.623 176.230 ~31.722 ~11.749
2034 18.448 184.480 ~33.208 ~12.299
2035 19.272 192.720 ~34.693 ~12.848
2036 20.097 200.970 ~36.179 ~13.398
2037 20.922 209.220 ~37.664 ~13.948

Not: Karbon ayak izi hesabinda her 1 km igin ortalama 0,18 kg COZ2 salimi ve islem bagi 40 dakika
(0,67 saat) zaman kaybi dikkate alinmistir.

5.3. Dijitallesmenin Yillara Gore Yesil Sanayi Etkisi

5.3.1.Karbon Ayak izi Azaltimi

Dijitallesme sayesinde evrak islemlerinde:

e Arag kullanimi tamamen ortadan kalkacak (0 km)
o Kagit kullanimi %90 azalacak

e Karbon salimi %98'e kadar azaltilabilecektir

5.3.2.Zaman Kazanimi

e Her evrak islemi icin ortalama sure 30 dakikadan 5 dakikaya inecek
e 2024 yili igin ~4.533 saat yerine ~567 saat gerekecek

e Buda yillik ~3.966 saatlik net tasarruf anlamina gelir
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5.3.3.Hizmet Kalitesi ve Erisilebilirlik

e-OSB sistemi ile izinler, ruhsatlar ve beyanlar tek tikla izlenebilir olacak
QR kod ve NFC ile fiziksel evraklarin takibi hizlanacak

Firmalar kendi panellerinden tim dijital suregleri izleyebilecek

5.3.4.Uzun Vadeli Etki

Dijitallesme ile birlikte 2024-2037 arasinda tahmini:

Toplam 3.000 saat/yil Gizerinde zaman kazanci
300.000 km Uzerinde ara¢ kullanimi engellenmis olacak
50 ton CO2 emisyonunun 6niine gecilecek

Kaynak ve personel verimliligi %75'in Gzerine gikacak

Bu sayisal faydalar, yatirnmin sadece gevresel boyutunu degil; yesil sanayi, yerel kalkinma, slreg
kalitesi, hizmet erisilebilirligi ve kamu i¢ verimliligi boyutlariyla da ne kadar ¢arpici oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Fizibilite analizleri hazirlanmig, yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde yapilmasi

onerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6niimiizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, sektoriin rekabet glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra
hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini, tesis isletmeye gectikten sonraki 10 yil igin

yapilmigtir.

Tablo 43, Kurulu Kapasite ve Tahmini Hizmet Uretim Miktar

ORTALAMA 1.Y1l 2l 3.Yil 4.yl | 5.yl 6.YiIl Y1 8.Yil 9.YIl 10.Y1l
KAPASITE
KULLANIM
ORANI

Yesil Sanayi
Dijital Donusim
Merkezi Hizmet
Bedeli 0,2833

ORTALAMA
KAPASITE
KULLANIM

0,3000 0,3167 0,3333 0,3500 0,5167 0,5833 0,6500 0,7167 0,7667

ORANI

0,2833

0,3000

0,3167

0,3333

0,3500

0,5167

0,5833

0,6500

0,7167

0,7667

110




ILCE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI YESIL SANAYI DiJITAL DONUSUM ON FiZIBILITE RAPORU

Hizmet is Semasi

Tablo 44, Hizmet is Semasi

Dijital Bagvuru

4

Sire¢ Yonetimi ve Takip

4

Yesil Sanayi izleme

4

Hizmetin gergceklesmesi

4

Evrak Sayisallastirma

4

Musteri Memnuniyetinin Olgllmesi

HIZMET i AKISI
0
< o0
DIJITAL SUREG YONETIMi
BASVURU VE TAKIP

v

=| <« |pm?
L

EVRAK YESIL SANAYi
SAYISALLASTIRMA IZLEME
v

111/130



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Yatirim is Akis Semasi

Tablo 45, Yatinm i Akis Semasi
Yillar

Aylar
Yatirhm

Arastirma

Etit-Proje

Tadilat

Tesisat

Tefris

Techizat

Hizmet Sunumu

Gerekli Yasal izinler

112



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Toplam Yatirim Tutari

Tablo 46, Toplam Yatirnm Tutan

Yillar 2026
Harcama Kalemleri i¢ Para Dis Para TOPLAM
A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirimi
1.Etdd ve Proje )
2.Teknik Yardim ve Lisans -
3.insaat Isleri

600.000,00 2.400.000,00 3.000.000,00
4.Makine ve Donanim

7.031.808,83 7.031.808,83

5.Tasima ve Sigorta -
6.Ithalat ve Gimriikleme -
7.Montaj Giderleri -
8.Genel Giderler 0

338.454,26 338.454,26
9.Tasit ve Demirbaglar

675.000,00 575.000,00 1.250.000,00
10.igletmeye Alma i
Giderleri
11.Beklenmeyen Giderler

451.272,35 451.272,35
Sabit Yatirnm Tutan (A+B)

2.064.726,62 10.006.808,83 12.071.535,44
C.igletme Sermayesi 0
lhtiyaci 107.076,39 107.076,39
Toplam Yatirrm Tutan
(A+B+C) 2.171.803,01 10.006.808,83 12.178.611,83
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e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tablo 47, Tam Kapasiteye gére Yillik igletme Gelirleri Tablosu (TL)

Yesil Sanayi Dijital | Biri | 1.Y1l 2.1l 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.Yil 7Y 8.Yil avil 10.Y1l
Déndsim Merkezi | m
Hizmet Bedeli
Satis Miktar Fir 85,00 90,00 95,00 100,00 105,00 155,00 175,00 195,00 215,00 230,00
ma

Birim Fiyat TL 52.500,0 | 65.000,0 | 85.000,0 | 110.000,0 | 145.000,0 | 245.000,0 | 325.000,0 | 425.000,0 | 555.000,00

0 0 0 0 0 0 0 0 725.000,00
Satis Geliri TL | 4.462.50 | 5.850.00 | 8.075.00 | 11.000.00 | 15.225.00 | 37.975.00 | 56.875.00 | 82.875.00 | 119.325.00 | 166.750.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM SATIS | TL | 4.462.50 | 5.850.00 |8.075.00 | 11.000.00 | 15.225.00 | 37.975.00 | 56.875.00 | 82.875.00 | 119.325.00 | 166.750.00
GELIRI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tablo 48, Tam Kapasiteye gore Yillik isletme Giderleri Tablosu (TL)

115

Gider Unsurlar Miktar Birim Birim Fiyat Toplam Tutar Sabit (%) Degisken Giderdeki

(TL) (TL) (%) Payi (%)
1-Direkt ilk Madde ve - 0% 0% 0%
Malzeme
Malzeme Gideri 12 Ay - - 0% 0% 0%
2 - Genel Yoénetim 100,00%
Giderleri 4.535.000,00
a) Personel Giderleri 12 Ay 110.000,00 1.320.000,00 100% 0% 29,11%
b) Elektrik Giderleri 12 Ay 20.000,00 240.000,00 75% 25% 5,29%
c) Su, Gaz Giderleri 12 Ay - - 80% 20% 0,00%
d) Yakit Giderleri 12 Ay - - 80% 20% 0,00%
e) Haberlesme Giderleri 12 Ay 45.000,00 540.000,00 100% 0% 11,91%
f) Bakim Onarim Giderleri 12 Ay 25.000,00 300.000,00 100% 0% 6,62%
g) Sigorta Giderleri 1 Yil 35.000,00 35.000,00 100% 0% 0,77%
h) Kira Giderleri 12 Ay - - 0% 0% 0,00%
i) Diger Giderler 12 Ay 125.000,00 1.500.000,00 100% 0% 33,08%
jg)agﬁﬁfnag?zlil’erisa% ve 12 Ay 50.000,00 600.000,00 100% 0% 13,23%
TOPLAM  ISLETME 100,00%
GIDERLERI (1+2) 4.535.000,00

1.YIL TAM KAPASITE TL

TOPLAM iSLETME GIDERI 4.535.000,00
TOPLAM SABIT GIDER 4.475.000,00
TOPLAM DEGISKEN GIDER 60.000,00
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Tablo 49, Tahmini Gelir-Gider Tablosu (TL)

TL 1.Yill 2.yl 3.Yil 4.Y1l 5.YIl 6.YIl i 8.Yil 9.YIl 10.Y1l

GELIRLER

4.462.500,00 | 5.850.000,00 | 8.075.000,00 11.000.000,00 | 15.225.000,00 | 37.975.000,00 | 56.875.000,00 | 82.875.000,00 | 119.325.000,00 | 166.750.000,00
Satis Gelirleri

4.462.500,00 | 5.850.000,00 | 8.075.000,00 11.000.000,00 | 15.225.000,00 | 37.975.000,00 | 56.875.000,00 | 82.875.000,00 | 119.325.000,00 | 166.750.000,00
GIDERLER

2.298.097,55 | 4.074.305,88 | 5.859.962,13 8.665.993,38 13.066.360,57 | 23.893.806,66 | 34.712.970,34 | 49.941.875,89 | 71.252.643,73 98.792.712,93
isletme
Giderleri 1.284.916,67 | 3.061.125,00 4.846.781,25 | 7.652.812,50 12.053.179,69 | 23.130.625,78 | 33.949.789,45 | 49.178.695,01 | 70.489.462,84 98.029.532,05
Amortismanla
r 1.013.180,88 | 1.013.180,88 | 1.013.180,88 1.013.180,88 1.013.180,88 763.180,88 763.180,88 | 763.180,88 763.180,88 | 763.180,88
Vergilendirme
Oncesi Kar 2.164.402,45 | 1.775.694,12 | 2.215.037,87 2.334.006,62 2.158.639,43 | 14.081.193,34 | 22.162.029,66 | 32.933.124,11 | 48.072.356,27 67.957.287,07
Vergi istisnasi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergiler

541.100,61 443.923,53 553.759,47 | 583.501,65 539.659,86 3.520.298,33 5.540.507,42 8.233.281,03 12.018.089,07 16.989.321,77
Vergilendirme
Sonrasi Kar 1.623.301,84 | 1.331.770,59 | 1.661.278,40 1.750.504,96 1.618.979,57 10.560.895,00 | 16.621.522,25 | 24.699.843,08 | 36.054.267,20 50.967.965,30
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e Igletme Sermayesi

Tablo 50, Tam Kapasiteye gore isletme Sermayesi ihtiyaci Tablosu (TL)

iSLETM_E SERMAYESIi IHTIYACI (TAM
KAPASITEDE)
UNSURLAR Sire (Gin) Yillik  Tutar Yillk  Tutar isletme isletme Toplam
(Sabit) (Degisken) Sermayesi Sermayesi (a+b)
Tutar Tutari
(Sabit) (a) (Degisken)
(b)

A. Nakit intiyaci 377.916,67 0,00 377.916,67
Al. Elektrik, Su, Gaz | 544 000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 240.000,00
Giderleri
A2. Personel Giderleri 1.320.000,00 0,00 110.000,00 0,00 110.000,00 1.320.000,00
A3. Diger Nakit ihtiyaci 2.975.000,00 0,00 247.916,67 0,00 247.916,67 2.975.000,00
Tam Kapasitede
Toplam  lIgletme 377.916,67 0,00 377.916,67
Sermayesi lhtiyaci
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Tablo 51, isletme Sermayesi Degisimi Tablosu (TL)

ORTALAMA KAPASITE

KULLANIM ORANI 0,2833 0,3000 0,3167 0,3333 0,3500 0,5167 0,5833 0,6500 0,7167 0,7667

Giderler 1. YIl Tam Kapasite 1.1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil 6.Y1l i 8.yl a.yil 10.Y1l
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme -
2 - Genel Yénetim Giderleri 4.535.000,00 10.203.750,0 | 15.305.6250 | 22.958.437,5 38.799.759,3

4.535.000,00 | 6.802.500,00 | 0 0 0 29.845.968,75 | 8 50.439.687,19 | 65.571.593,34 | 85.243.071,35
TOPLAM ISLETME GIDERLERI | 4.535.000,00 10.203.750,0 | 15.305.625,0 | 22.958.437,5 38.799.759,3
(1+2) 4.535.000,00 | 6.802.500,00 | 0 0 0 29.845.968,75 | 8 50.439.687,19 | 65.571.593,34 85.243.071,35
TOPLAM ISLETME  GIDERI
(KKO+GIDERORANI) 12.053.179,6 33.949.789,4

1.284.916,67 | 3.061.12500 | 4.846.781,25 | 7.652.812,50 | 9 23.130.62578 | 5 49.178.695,01 70.489.462,84 |  98.029.532,05

1. Yil Tam Kapasite 1.1l 2.1l 3.yl ayil 5.1l 6.l 7.yl 8.yl a.vil 10.vil

Isletme Sermayesindeki Degisim | 377.916,67 107.076,39 | 170.062,50 269.265,63 425.156,25 669.621,09 1.285.034,77 | 1.886.099.41 | 2.732.149,72 3.916.081,27 5.446.085,11
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Finansman Kaynaklari

Tablo 52, Finansman Kaynaklari

Yillar 2026
FiINANSMAN IHTiYACI i¢ Para Dis Para TOPLAM
Sabit Tesis Yatirimi

2.064.726,62 10.006.808,83 12.071.535.44
Finansman Giderleri _ - -
Sabit Yatirim Toplami

2.064.726,62 10.006.808,83 12.071.535,44
isletme Sermayesi Yatirimi 0

107.076,39 107.076,39
TOPLAM  FINANSMAN 10.006.808.83
IHTIYACI 2.171.803,01 EREES 12.178.611,83
FINANSMAN
KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar i

2.500.000,00 2.500.000,00
Yabanci Kaynaklar (Hibe)

- 10.000.000,00 10.000.000,00

TOPLAM  FINANSMAN
KAYNAKLARI 2.500.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00
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e Nakit Akim Tablosu

Tablo 53, Nakit Akis Tablosu

TL Yatirm 1.Y1l 2.1l 3.Yil 4.YIl 5.Yil 6.YIl 7Y 8.Yll 9.Yil 10.Y1l
Doénemi
NAKIT GiRigI 12.500.000,0
0 4.462.500,00 | 5.850.000,00 | 8.075.000,00 11.000.000,00 | 15.225.000,00 | 37.975.000,00 | 56.875.000,00 82.875.000,00 119.325.000,00 157.868.191,18
Satis Gelirleri
- 4.462.500,00 | 5.850.000,00 | 8.075.000,00 11.000.000,00 | 15.225.000,00 | 37.975.000,00 | 56.875.000,00 82.875.000,00 119.325.000,00 166.750.000,00
Kalinti Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devlet
Destekleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.881.808,83
Ozkaynaklar 10.000.000,0
0
TOPLAM 12.178.611,8
NAKIT CIKISI 3 1.391.993,06 | 3.231.187,50 | 5.116.046,88 8.077.968,75 12.722.800,78 | 24.415.660,55 | 35.835.888,87 51.910.844,73 74.405.544,11 103.475.617,16
Toplam Yatirim 12.178.611,8
Harcamasi 3
isletme
Sermayesindek
i Degisim 107.076,39 107.076,39 170.062,50 269.265,63 425.156,25 669.621,09 1.285.034,77 1.886.099,41 2.732.149,72 3.916.081,27 5.446.085,11
Sabit  Yatirm | 12.071.535,4
Harcamasi 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme
Giderleri 0 1.284.916,67 | 3.061.125,00 | 4.846.781,25 7.652.812,50 12.053.179,69 | 23.130.625,78 | 33.949.789,45 49.178.695,01 70.489.462,84 98.029.532,05
Amortismanlar
763.180,8 763.180,8
0 1.013.180,88 | 1.013.180,88 | 1.013.180,88 1.013.180,88 1.013.180,88 763.180,88 763.180,88 763.180,88 8 8
Net Nakit Akisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klmdlatif  Net
Nakit Akisi 321.388,17 2.057.326,06 | 1.605.631,62 | 1.945.772,24 1.908.850,37 1.489.018,34 12.796.158,57 | 20.275.930,25 30.200.974,39 44.156.275,00 53.629.393,13
Brit Nakis Akisi
321.388,17 2.378.714,23 | 3.984.345,85 | 5.930.118,09 7.838.968,46 9.327.986,79 22.124.145,36 | 42.400.075,61 72.601.050,00 116.757.325,01 170.386.718,14
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Yatirnmin Karliig

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimi agsagidaki

formdil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Toplam Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

Yatinmin Karlihgi=  170.065.329,97/ 12.178.611,83

Yatirimin Karlihgi= 13,96

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Tesisin ilk yatirrm maliyetinin az olmasi ve net nakit akiglarin NBD degerine goére hesaplama

yapiimis ve Yatirirm Geri Dénus Siresi: 5 Yil 3 Ay olarak bulunmustur.

Net Bugiinkt Deger Analizi

Tablo 54, Net Bugiinkii Deger Analizi

_ Iskonto indirgeme
Serbest  Nakit Indirgeme Edilmis Nakit orani:

Yillar Akimi Katsayisi Akimi %350,00
0 _12.178.611,83 1,00 _12.178.611,83 1,000
1 2.057.326,06 0,50 1.371.550,71 1,500
2 1.605.631,62 0,25 713.614,05 2,250
3 1.945.772,24 0,13 576.525,11 3,375
4 1.908.850,37 0,06 377.056,86 5,063
5 1.489.018,34 0,03 196.084,72 7,594
6 12.796.158,57 0,02 1.123.393,89 11,391
7 20.275.930,25 0,01 1.186.702,82 17,086
8 30.200.974,39 0,00 1.178.394,98 25,629
9 44.156.275,00 0,00 1.148.606,05 38,443
10 53.629.393,13 0,00 930.015,73 57,665
TOPLA 169.743.941,80 NBD 8.480.556,75
. EXCEL iLE

NBD 8.480.556,75
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ISKONTO ORANI %50,00

NET BUGUNKU DEGERI-TL 8.480.556,75
iC VERIM ORANI 42,17%
Fayda/Maliyet Orani 1,54

Yatirnm Geri Doniig Siiresi 5Yil 3 Ay

Basabas Noktasi

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—Birim Degisken Gider)

TOPLAM iSLETME GIDERLERI

Sabit Giderler Toplami 4.475.000,00
Degisken Giderler Toplami 16.800,00
Tablo 55, Bagsabas Noktasi
URUN/HIZ | Gider | Sabit Degisk | Hizm | Birim | Birim | Basab | Topla | Sati | Kar
MET Payi Gider en et Sabit Degisk | as m S Marj
% Gider Maliye | en Nokta | Maliye | Fiya | 1%
t Maliye | s t ti
t Satis
Adeti
Yesil 100,0 | 4.475. | 16.800 | 88 50852, | 190,91 | 86 51043, | 525 | 2,85
Sanayi 0% 000 27 18 00 %
Dijital
Déndsim
Merkezi
Hizmet
Bedeli
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Tablo 56, Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Uriin / Bilesen Ozellik / Agiklama Adet :3$')’ im Fiyat (T$‘;p'am
AO/A1 Harita Tarayici Mimari ¢izim, harita, kroki
(Yiksek Kalite) tarama igin ! 9.000 9.000
A3-A4-A5-A0 destekli Evrak + .p_lqn + ruhsat y 2000 2000
tarayici belgeleri igin
_Taranan dosyalar igin OCR dgstekh, metin arama y 3.500 3.500
indeksleme yazilimi ozellikli
B_t_alge tarama i¢in masa tipi !—|_|ZI| ofis i¢i tarama (her OSB 5 750 3.750
diz tarayicilar icin 1 adet)
Masauisti Bilgisayar Her OSB igin islemci giicli
(Yuksek konfig.) bilgisayar 5 1.750 8.750
Tablet (Android/iOS) iSr:Zh:da veri toplama, dijital 5 500 2,500
(Ci%k_le)onkswonlu Yazicl Tarama, yazdirma, fotokopi 5 1.250 6.250
OSB Girig Guivenlik Plaka okuma, yiz tanima, 1 25.00
o 2.500
Kamerasi giris kayit 0 0
NFC okuyucu + kart yazici Firma kimlik karti, belge 10.00
. L ) 5 2.000
seti erigim sistemi 0
QR Kod Tarayici + Etiket !E\_/rak ve dosya takip sistemi 5 1.000 5.000
Yazici igin
Fiziksel Veri Sunucusu Rack tipi, RAID destekli 2 10.000 20600
Harici Yedekleme . 10.00
Sunucusu (yedek) Olasi veri kayiplarina kargi 2 5.000 0
Network Attached Storage Dogya paylasimi ve 5 2000 4.000
(NAS) arsivleme
2%"?%") kapasiteli Hard Disk | - 5 oiy icin (toplam 50 TB) 5 1000 5.000
Dijital OSB Sire¢ Ydénetim Ruhsat, abonelik, yazisma, 30.00
1 30.000
Platformu beyan vb. 0
Dokiman Yoénetim Sistemi Evrak tarama, arama, y 10.000 10.00
(OCR, indeksleme) indeksleme ' 0
IR + G Entegrasyon Mobil cihazlarla evrak takibi 1 4.000 4.000
Yesil Sanayi izleme Karbon ayak izi, enerji takibi, 15.00
1 15.000
Ya_2|l|m| raporlama 0
E-Imza ve KEP Dijital imza uyumu 1 3.500 3.500
Entegrasyonu
TOPLAM 177.250
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Konevi Mahallesi, Ferit Pasa Cd. No:18 Kat 5, 42040 Meram/Konya
Telefon: +(90) 332 236 32 90 - Faks: +(90) 332 236 46 91
E-Posta: bilgi@mevka.org.tr | www.mevka.org.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilmaz.
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